GESTAO ESTRATEGICA

OBIJETIVO ESTRATEGICO

DESENVOLVER PRATICAS DE GOVERNANCA E GESTAO, EM TODOS OS NIVEIS INSTITUCIONAIS,

ORIENTADAS PARA RESULTADOS

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Propor regulamentacao, desenvolver e aplicar praticas de governanca e gestao em todos os
niveis institucionais, visando o alinhamento e a integracao entre os processos organizacionais, a
forca de trabalho, os recursos de Tecnologia da Informacao e a infraestrutura, promovendo a

gestao de processos, projetos e indicadores, sempre com foco nos resultados para a sociedade.

INICIATIVA 1

PROMOVER A CULTURA DA GOVERNANCA NO MPMS

Indicador unico: processos organizacionais contemplados pelas normas de governanca
Descricdao do Indicador: mede o percentual de processos organizacionais que foram

contemplados pelas normas de governanca

quantidade de processos organizacionais contemplados pelas normas de governanga

Férmula: ( ) x100

quantidade total de processos organizacionais mapeados

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: sem segmentacao

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestao

Responsavel pela apuracao: chefia do Departamento de Planejamento e Gestao por Processos

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
20% 35% 50% 65% 80% 95%
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INICIATIVA 2

PROMOVER A GESTAO DE RISCOS NO MPMS

Indicador unico: riscos mapeados

Descricao do Indicador: mede o percentual de processos organizacionais com riscos
mapeados, visando a identificacao, a analise, a avaliacao, o tratamento e o monitoramento de
eventos, iminentes ou futuros, com possibilidade de afetar negativamente os objetivos do
Ministério Publico

quantidade de processos organizacionais com riscos mapeados

Férmula: ( ) x100

quantidade total de processos organizacionais mapeados
Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: por unidade administrativa e por area-fim e area-meio
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestao

Responsavel pela apuracao: chefia do Departamento de Plangjamento e Gestao por Processos

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
3% 10% 25% 45% 65% 80%

INICIATIVA 3

REALIZAR O MAPEAMENTO, O REDESENHO E, QUANDO POSSIVEL, A AUTOMATIZACAO DOS
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS, A FIM DE TORNAR O MPMS MAIS EFICIENTE

Indicador unico: Processos mapeados
Descricao do Indicador: mede o percentual de processos organizacionais mapeados e a

proporcao de processos organizacionais automatizados no ambito do MPMS

quantidade de processos organizacionais com riscos mapeados

Foérmula: ( ) x100

quantidade de processos organizacionais identificados
Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: por processos automatizados ou nao e por area-fim e area-meio
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestao
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Responsavel pela apuracao: chefia do Departamento de Planejamento e Gestao por Processos

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
50% 60% 70% 80% 90% 100%

INICIATIVA 4

PROMOVER A CULTURA DA INOVACAO POR MEIO DO INCENTIVO A REALIZAGCAO DE PROJETOS

Indicador 1: projetos cadastrados

Descricao do Indicador: mede a quantidade de projetos cadastrados no portfolio do MPMS,
Foérmula: quantidade de projetos cadastrados

Unidade de medida: numero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: por area de atuacao

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Divisao de Elaboracao e Gestao de Projetos e de Captacao
de Recursos

Responsavel pela apuracao: chefia da Divisao de Elaboracao e Gestao de Projetos e de

Captacao de Recursos

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
100 115 130 145 160 175

Indicador 2: resultados dos projetos

Descricao do Indicador: mede o resultado dos projetos cadastrados no portfolio do MPMS,
monitorados pela Divisao de Elaboracao e Gestao de Projetos e de Captacao de Recursos
Férmula: resultado estatistico dos projetos

Unidade de medida: conforme projetos

Polaridade: neutra

Periodicidade: anual

Segmentacao: por projeto

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Divisao de Elaboracao e Gestao de Projetos e de Captacao
de Recursos

Responsavel pela apuracao: chefia da Divisao de Elaboracao e Gestao de Projetos e de

Captacao de Recursos
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Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meétrica Métrica Métrica Metrica Métrica Metrica

INICIATIVA 5

REALIZAR O MONITORAMENTO DE METAS E INDICADORES ESTRATEGICOS, TATICOS E OPERACIONAIS

Indicador unico: indicadores monitorados
Descricao do Indicador: mede o percentual de indicadores estratégicos, taticos e operacionais

efetivamente monitorados

quantidade de indicadores estratégicos, taticos e
operacionais efetivamente monitorados
quantidade total de indicadores estrategicos, taticos e
operacionais definidos no ambito da Gestao Estratégica

Formula: x100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: pelos niveis estratégico, tatico e operacionais e por area de atuacao
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Divisao de Monitoramentos de Metas e Indicadores
Estrategicos

Responsavel pela apuracao: chefia da Divisao de Monitoramentos de Metas e Indicadores

Estrategicos

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
50% 70% 85% Q0% 95% 100%

INICIATIVA 6

SUBSIDIAR OS GESTORES COM INFORMACOES ESTRATEGICAS PARA AUXILIA-LOS NAS TOMADAS DE
DECISOES

Indicador 1: gestores subsidiados

Descricao do Indicador: mede a quantidade de gestores que foram subsidiados por meio da
disponibilizacao de informacdes estratégicas, sejam elas estatisticas ou de riscos

Féormula: quantidade de gestores auxiliados por meio da disponibilizacao de informacdes
estratégicas

Unidade de medida: numero absoluto
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Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: nao ha

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestao

Responsavel pela apuracao: chefia da Secretaria de Planejamento e Gestao

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica

Indicador 2: paineis de business intelligence

Descricao do Indicador: mede a quantidade de painéis de business intelligence desenvolvidos
pela Secretaria de Planejamento e Gestao, visando a disponibilizacao de informacdes
estratégicas aos gestores, para auxilia-los nas tomadas de decisdes

Formula: quantidade de painéis de business intelligence desenvolvidos pela Secretaria de
Planejamento e Gestao

Unidade de medida: numero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: por assunto

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestao

Responsavel pela apuracao: chefia da Secretaria de Planejamento e Gestao

Metas

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica
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