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PLANO GERAL DE ATUACAO

Com a publicacao da Resolucao n. 005/2014-PGJ, que criou a estrutura de
Planejamento e Gestao Estratégica no ambito do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
do Sul, foi conferida a Supervisao de Planejamento e Gestao Estratégica a competéncia para
‘coordenar a elaboracdo, o acompanhamento, o monitoramento e a avaliacdo do PGA - Plano

Geral de Atuacdo do Ministéerio Publico" (art. 6°, inciso V).

Essa mesma Resolucao atribuiu a Secretaria de Planejamento e Gestao
(Seplange) a incumbéncia de “promover a elaboracdo do Plano Geral de Atuacdo - PGA do
Ministério Publico, visando encaminhd-lo ao Procurador-Geral de Justica, bem como promover o

seu acompanhamento, monitoramento e avaliacao” (art. 7°, inciso X),

O Plano Geral de Atuacao (PGA) € o instrumento de planejamento que
representa a execucao anual do PEI, elencando as prioridades a serem executadas por meio de
acoes e projetos efetivos, sendo que sua abrangéncia alcanca as areas finalistica e meio da

Instituicao.

O presente caderno € composto por trés anexos, a saber. Anexo 1 - Plano de
Atuacao dos Orgéos de Administracao Superior, de Administracao e de Coordenacao as
atividades institucionais; Anexo 2 — Plano de Atuacao das areas de Administracao, Comunicacao,

Pessoas e Tecnologia da Informacao; e Anexo 3 - Plano de Atuacao das Promotorias de Justica.

PLANO GERAL DE ATUACAO

v" Nivel Operacional
v" Foco no curto prazo (1 ano);

v~ Abrange as dreas finalisticas e meio;

v" Estabelecimento de acdes e priorizacdo de
iniciativas estratégicas.
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METODO PARA ELABORACAO DO PGA 2020

O PGA é elaborado de forma a resguardar a relacao com o Plano Estrategico
Institucional, abrangendo as areas finalisticas e meio e segue metodologia de construcao
coletiva. Assim, participam da elaboracao do PGA os 6rgaos de Administracao Superior, de
Administracao, de Coordenacao as atividades institucionais, as areas de Administracao,

Comunicacao, Pessoas e Tecnologia da Informacao e as Promotorias de Justica do MPMS.

Plano de Atuacdo dos Orgdos de Administracdo Superior, de Administracdo e de
Coordenacao as atividades institucionais.

Para orgaos de Administracao Superior, de Administracao e de Coordenacao
as atividades institucionais a metodologia consistiu no levantamento das acoes e os respectivos
cronogramas de execucao para o ano de 2020. As informacdes foram remetidas a Seplange,
que consolidou os dados de forma a gerar os resultados que se apresentam no Anexo | deste

caderno.

Plano de Atuacao das areas de Administracdo, Comunicacao, Pessoas e Tecnologia da
Informacao.

Para as areas estrategicas de Administracao, Comunicacao, Pessoas e
Tecnologia da Informacao, o PGA foi formulado concomitantemente com a revisao dos Planos
Estratégicos Setoriais. Desta forma, para cada iniciativa estratégica do PES, os representantes
das respectivas areas estabeleceram acdes especificas que serao efetivadas no ano de 2020. O
PGA das areas de Administracao, Comunicacao, Pessoas e Tecnologia da Informacao esta

consignado no anexo 2 do presente caderno.

Plano de Atuacao das Promotorias de Justica.

O plano de atuacao das Promotorias de Justica foi elaborado por meio de
formulario eletrénico devidamente alinhado ao PEl, com o escopo de determinar as areas de

atuacao prioritarias para o ano de 2020.

O formulario, construido na ferramenta Google Forms, foi disponibilizado aos
Promotores de Justica por meio de cartao no portal do SIMP e seu preenchimento eletronico se

deu com a observancia das seguintes diretrizes:

|, Cada Promotoria de Justica pode priorizar até trés areas de atuacao para o ano

de 2020, entre aquelas previstas no Mapa Estrategico da Instituicao: i) Direitos
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Constitucionais do Cidadao, Direitos Humanos e Pessoas com Deficiéncig; (i)
Patriménio Publico, Fundacodes e Eleitoral; (iii) Civel, Consumidor e |doso; (iv)
Meio Ambiente, Habitacao e Urbanismo e Patrimonio Historico e Cultural; (v)
Criminal, Controle Externo da Atividade Policial e Execucao Penal; (vi) Infancia

e Juventude.

ll. As definicobes das areas prioritarias, de acordo com sua ordem de
preenchimento, foram classificadas como: principal prioridade; segunda

prioridade; e terceira prioridade.

lll. Por fim, para cada uma das trés areas de atuacao priorizadas, 0 membro
responsavel pela Promotoria de Justica pdde selecionar quais iniciativas

estratégicas correlacionadas pretende realizar no ano de 2020.

Encerrado o prazo para preenchimento dos questionarios, a Seplange iniciou a
consolidacao dos dados, bem como o seu tratamento estatistico, de forma a gerar os resultados

que possibilitaram as leituras que se apresentam no Anexo 3 deste caderno.

A construcao estatistica necessaria a elaboracao do PGA 2020, com base nas

respostas constatadas nos formularios, considerou as seguintes etapas:
I, Agrupamento das respostas por area de atuacao;

ll. Agrupamento das respostas por classificacao de prioridades (principal

prioridade, segunda prioridade, terceira prioridade);

lll. Identificacao das adesdes para cada area de atuacao de acordo com a
priorizacao efetuada pelo Promotor de Justica responsavel pelo

preenchimento do formulario;
IV. Ponderacao dos resultados por meio de calculo de média ponderada;

V. ldentificacao das adesdes por area de atuacao e suas respectivas iniciativas

estratégicas.

Desta forma, o Anexo 3 contempla ainda o Quadro Geral de Priorizacdes das
Promotorias de Justica, que representa os resultados das etapas de agrupamento das respostas
por area de atuacao e por classificacao de prioridades, bem como a etapa de identificacao de

adesdes para cada area de atuacao.

Das 138 Promotorias de Justica que preencheram o formulario eletrdnico,
elencando ao menos uma area de atuacao como principal prioridade, 42 também apontaram
uma area de atuacao como segunda prioridade e 8, ainda apontaram uma area de atuacao

como terceira prioridade.
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Em relacao a ponderacao dos resultados, frisa-se que esta se fez necessaria
tendo em vista que as areas de atuacao foram escolhidas mediante a definicao de prioridades,
classificadas como principal, segunda e terceira. A ponderacao dos resultados foi executada

por meio da atribuicao de pesos para as trés grandezas envolvidas na analise, conforme consta

Priorizacao Peso

da tabela a seguir.

Principal prioridade 3
Segunda prioridade 2
Terceira prioridade 1

Conceitualmente, a média ponderada é calculada por meio da soma de todos
0s valores (ou grandezas) multiplicados previamente pelos seus respectivos pesos e divididos
pela somatoéria dos pesos. A equacao abaixo representa a formula da meédia ponderada,

considerando as trés grandezas envolvidas no questionario:

Media ponderada = (principal prioridade x 3) + (sequnda prioridade x 2) + (terceira prioridade x 1)
Somatorio dos pesos

O Anexo 3 apresenta a Visao Institucional das Priorizacdes, que representa as
prioridades das Promotorias de Justica do MPMS, apurada mediante a ponderacao das variaveis
e por meio do calculo da média ponderada, com a atribuicao dos pesos definidos
metodologicamente para cada uma das grandezas envolvidas (principal prioridade, segunda

prioridade e terceira prioridade).

Importante destacar que, dada a caracteristica do preenchimento do
formulario (possibilidade de apontamento de multiplas iniciativas estrategicas por area de

atuacao), a totalizacao das respostas para cada area supera o percentual de 100%.
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