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Missao
Promover a gestdo de pessoas, objetivando proporcionar a integracdo, a valorizagdo, a motivacdo, o comprometimento e o

desenvolvimento de competéncias dos integrantes do MP, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e do clima
organizacional, visando o alcance dos objetivos institucionais.

Visdo

Ser referéncia na promogdo de praticas inovadoras e eficientes, buscando exceléncia na gestdo de pessoas.

Valores

Valorizagdo dos integrantes do MP | Eficiéncia | Cooperacdo | Comprometimento | Inovagdo | Proatividade
Sustentabilidade | Reconhecimento | Isonomia | Humanizagdo | Dinamismo | Visdo sistémica

Processos Internos

. Desenvolvimento Qualidade de Vida e Gestdo da Carreira,
Provimento de Pessoas s . ..
de Pessoas Clima Organizacional Desempenho e Valorizacio

Promover a integragdo das Desenvolver a gestio bor Desenvolver @ manter a Valorizar os integrantes do
pessoas na MPMS competéncla Eo MPMpS qualidade de vida no MPMS por s?u desempenho,
P trabalho sua dedlc‘a‘géo esua
) proatividade
Aprimorar o processo de
recrutamento e selegdo de

pessoas, visando atender as
reais necessidades do MPMS

Promover o continuo
desenvolvimento dos
integrantes do MPMS

Aperfeicoar as relacdes Aprimorar os critérios de
interpessoais no MPMS avaliagdo dos integrantes do
MPMS

Eficiéncia e Eficacia

Conduta Etica Comunicacio e Atendimento Interno

Manter politica ética e comportamento

Aprimorar os processos de
socialmente responsavel

. Aprimorar o atendimento interno
comunicacdo

Pessoas e Recursos

Pessoas Infraestrutura e Tecnologia Gestdo Orcamentaria

Buscar a integragdo dos sistemas e melhorar a confiabilidade )
dos bancos de dados Buscar previsdo

orcamentdria para o
cumprimento dos objetivos
estratégicos

Promover a capacitagdo
interna Buscar a adequacdo da
infraestrutura fisica e
tecnoldgica

Buscar a adequacio da
estrutura organizacional

Ministério Publico

MATO GROSS0 DO SUL

SGP | SEPLANGE MPMS
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PROVIMENTO DE PESSOAS

‘ OBJETIVO1  DESCRICAO DO OBJETIVO

Promover a integracéo das pessoas no MPMS,

" em especial as recem-ingressadas, alinhando
PROMOVER A INTEGRAGCAO DAS interesses e expectativas pessoais e

PESSOAS NO MPMS  Institucionais, proporcionando meios para
melhorar a relacdo entre estes e os demais

integrantes da Instituic@o

INICIATIVA UNICA

PROMOVER A AMBIENTACAO E A CAPACITAGAO DAS PESSOAS RECEM INGRESSADAS NO
MPMS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v

2021 v

2022 v

Indicador Unico: ambientacdo e capacitacdo de pessoas recém ingressadas

Descrigao do Indicador: mede a proporgao de pessoas recém ingressadas que foram ambientadas e
capacitadas

Férmula: (quantidade de pessoas ingressadas que foram ambientadas e capacitadas / quantidade de
pessoas que ingressaram) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacdo: membros, servidores, estagidrios, menores-aprendizes e terceirizados

Disponibilidade: ndo

Fonte de dados: base de dados da ESMP-MS e do e-Turmalina

Responsavel pela apuragao: chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS

2020 70%

2021 85%

2022 100%

ACOES

Agao 1: indicar os integrantes que compordo a comissao CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
multidisciplinar responsdavel pela elaboragdo dos cursos syl rlmlalmlslslalslolnN|D
de ambientagdo e capacitagdo das pessoas recém v
ingressadas no MPMS.

Responsadvel pela agéo: chefia da Secretaria de Gestado

de Pessoas
Acdo 2: elaborar curso nas modalidades EAD e/ou CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
presencial de ambientagdo e capacitagdo para os JIEImMIialmIslslals|lolNID

membros recém ingressados, em parceria com a ESMP-
MS, contemplando entre outros os seguintes
conteudos: Lei Organica do MPMS; Regimentos Internos
e organogramas da Procuradoria-Geral de Justiga (PGJ),
do Colégio de Procuradores de Justiga, do Conselho
Superior do MPMS, da Corregedoria do MPMS e da

A A A A A I
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Ouvidoria do MPMS; Resolucgdo das atribuicdes das
Promotorias de Justica; conduta ética; planejamento
estratégico do MPMS; Sistema de Automacgao do
Judiciario (SAJMP); Sistema Gestor de Tabela
Taxonomica; Portal de Servigos do e-Jade e e-Turmalina;
modelos e procedimentos administrativos e de gestdo
de pessoas.

Responsadvel pela agdo: presidente da Comissdo
designada para este fim

Acdo 3: elaborar curso nas modalidades EAD e/ou CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
presencial de ambienta¢do e capacitacdo para os sl EIlmlalm!lslslals|olNI|D

servidores recém ingressados, em parceria com a ESMP-
MS, contemplando entre outros os seguintes
conteudos: Lei Organica do MPMS; Regimentos Internos
e organogramas da Procuradoria-Geral de Justica (PG)J),
do Colégio de Procuradores de Justiga, do Conselho
Superior do MPMS, da Corregedoria do MPMS e da
Ouvidoria do MPMS; Estatuto e Plano de Cargos e
Carreiras dos Servidores do MPMS; conduta ética;
planejamento estratégico do MPMS; Sistema de
Automacao do Judiciario (SAJMP); Sistema Gestor de
Tabela Taxonémica; Portal de Servigos do e-Jade e e-
Turmalina; modelos e procedimentos administrativos e
de gestdo de pessoas.

Responsadvel pela agdo: presidente da Comissdo
designada para este fim

Acido 4: elaborar curso nas modalidades EAD e/ou CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGCAO | 2020
presencial de ambienta¢do e capacitacdo para os sl Elmlalm!lslslalslolNID
estagiarios e menores-aprendizes recém ingressados,
em parceria com a ESMP-MS, contemplando entre
outros os seguintes conteudos: nog¢des gerais acerca
dos atos e normas; estrutura organizacional; resolugao
que regulamenta o estdgio no MPMS; no¢des do
planejamento estratégico do MPMS; no¢des do Sistema
de Automacao do Judicidrio (SAJMP); Portal de Servigos
do e-Jade e e-Turmalina; conduta ética; modelos e
procedimentos administrativos e de gestdo de pessoas.
Responsdvel pela agdo: presidente da Comissao
designada para este fim

Acdo 5: elaborar curso nas modalidades EAD e/ou CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
presencial de ambientagdo e capacitagdo para os syl rlmlalmlslslalsloln|D
terceirizados recém ingressados, em parceria com a
ESMP-MS, contemplando entre outros os seguintes
conteuldos: estrutura organizacional; nogbes do
contrato de terceiriza¢do; nog¢des do planejamento
estratégico do MPMS; conduta ética.

Responsadvel pela agdo: presidente da Comissao
designada para este fim

Agao 6: promover curso de ambientacdo e capacitagdo CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020

das pessoas recém ingressadas no MPMS, em parceria Tl rlmlialmlslslalslolnN]|D
com a ESMP-MS. Jivivivivivy
Responsavel pela agédo: de acordo com o cronograma

VIiviv | V|V

VIivIivVv | V|V

VIiviv | V|V

da ESMP-MS

Agao 7: atualizar e divulgar cartilhas de boas-vindas aos CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
novos integrantes do MPMS. J F/IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsadvel pela agdo: chefia da Secretaria de Gestdo viviviviviviviviviviv]y
de Pessoas
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PROVIMENTO DE PESSOAS

‘ OBJETIVO2  DESCRICAO DO OBJETIVO

APRIMORAR O PROCESSO DE  Aprimorar o processo de recrutamento e
RECRUTAMENTO E SELECAO DE  selecdo de pessoas, elegendo critérios ideais
de avaliacdo, fundamentados nas
PESSOAS, VISANDO ATENDER AS caracteristicas e competéncias necessarias
REAIS NECESSIDADES DO  para o bom desempenho das fungées

MPMS institucionais

INICIATIVA 1

APRIMORAR O PROCESSO DE SELECAO DE PESSOAS, ELEGENDO CRITERIOS IDEAIS DE

AVALIACAO
CRONOGRAMA DE EXECU(;AO DA INICIATIVA
2020 v
2021 v
2022 v

Indicador unico: conformidade do processo de selecdo ao mapeamento de competéncias do MPMS
Descricao do Indicador: avalia se o processo de sele¢do estd contemplando as competéncias comuns,
gerenciais e especificas mapeadas, por meio da aderéncia de seu conteudo programatico.

Férmula: (nimero de pontos ou itens no edital aderentes ao mapeamento de competéncias / nimero
total de pontos ou itens) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: conforme cronograma de realizacdo de concursos

Segmentacgdo: por cargo e carreira

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: mapa de competéncias comuns, gerenciais e especificas e editais dos concursos
Responsavel pela apuragao: presidentes das Comissdes de Concurso e de Gestdo por Competéncias

METAS
2020 80%
2021 100%
2022 100%
ACOES
Acao 1: realizar estudo e propor a inclusdo de curso de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
formacdo de carater classificatorio e eliminatdrio no sl rlmlalmlslslalsloln|D

processo de selegdo de membros e servidores.
Responsadvel pela agdo: chefia da Secretaria de Gestdo

ViV Vv V|V

de Pessoas
Agao 2: incluir nos editais de concurso matérias CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
relativas as competéncias comuns, gerenciais e JIEImMIialmIslslals|lolNID

especificas dos respectivos cargos ANAAFaY;

Responsdvel pela agdo: presidentes das Comissdes de
Concurso e de Gestdo por Competéncias
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INICIATIVA 2

PROMOVER A LOTACAO DAS PESSOAS RECEM INGRESSADAS OBSERVANDO SEUS
CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES (CHA'S) E AQUELES EXIGIDOS PARA OS CARGOS

E FUNCOES
CRONOGRAMA DE EXECUQAO DA INICIATIVA
2020 v
2021 v
2022 v

Indicador 1: lotagdes em conformidade com o mapeamento de competéncias do MPMS

Descricao do Indicador: avalia se a lotacdo das pessoas estd em conformidade com as competéncias
comuns, gerenciais e especificas mapeadas.

Formula: (nUmero de lotagdes advindas da utilizagdo do banco de dados / nimero total de lotagdes) X 100
Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: conforme cronograma de realizacdo de concursos

Segmentacdo: por cargo e carreira

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Gestdo de Pessoas e da Corregedoria

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS
2020 50%
2021 75%
2022 -

Indicador 2: resultado da avaliagao do estdgio probatdrio das pessoas recém-ingressadas no MPMS.
Descricao do Indicador: avalia o nivel de desempenho das pessoas recém-ingressas, verificando se o
processo de selegdao proporcionou o ingresso de pessoas preparadas para atender as necessidades do
MPMS.

Férmula: média dos resultados do Boletim de Avaliagdo do Estdgio Probatério

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: neutra

Periodicidade: semestral

Segmentacao: por item do boletim, por cargo e carreira

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do e-Turmalina

Responsavel pela apuragao: chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
ACOES
Agao 1: buscar a contratagdo de um sistema que realize CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
o levantamento do perfil comportamental das pessoas Jlrlmlialmlslslalsloln|D

recém ingressadas, de forma a promover o alinhamento v vy
com os CHA's dos cargos e fungdes.

Responsavel pela agdo: presidente da Comissao de
Gestdo por Competéncias
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Agdo 2: criar painéis de gestdao dos CHA’s exigidos para CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DA ACAO | 2020

os cargos e fun¢des, bem como dos integrantes do Jlrlmlialmlslslalsloln|D
MPMS. ViV
Responsdvel pela agdo: presidente da Comissdo de

Gestdo por Competéncias
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

‘ OBJETIVO1  DESCRICAO DO OBJETIVO

Instituir e aprimorar a gestao por
competéncia, por meio do mapeamento das
DESENVOLVER A GESTAO POR competéncias comuns, gerenciais e

R especificas, tanto pessoais como
COMPETENCIA NO MPMS institucionais, estabelecendo os planos de

realocac¢do, de capacitacdo e de
recrutamento e selecdo.

INICIATIVA 1

MAPEAR AS COMPETENCIAS COMUNS, GERENCIAIS E ESPECIFICAS DO MPMS
CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 4
2021 v
2022 v

Indicador Unico: competéncias mapeadas

Descrigao do Indicador: mede o percentual de competéncias comuns, gerenciais e especificas mapeadas
Férmula: (competéncias mapeadas / total de competéncias identificadas) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgao: por competéncia

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Comissdo de Gestdo por Competéncias

Responsavel pela apuragdo: presidente da Comissdo de Gestdo por Competéncias

METAS
2020 80%
2021 90%
2022 100%
ACOES
Agdo 1: mapear as competéncias do MPMS. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
Responsdvel pela agdo: presidente da Comissdo JIF/IM|A M|J|J|A|S|O|N| D
de Gestdo por Competéncias VIV VY VY Y Y
Agdo 2: utilizar o sistema e-Turmalina para o CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
cadastramento das competéncias. JIF|{M|A | M|J|J|A|S| O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de ViV V|V

Gestdo de Pessoas
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INICIATIVA 2

IDENTIFICAR AS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS NO AMBITO DO MPMS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: espaco de aprendizagem

Descricao do Indicador: mede o espaco de aprendizagem decorrente das diferencas entre as
competéncias identificadas e as mapeadas nas respectivas pessoas que responderam ao questionario (N),
considerando a importancia (1) e o dominio (D) dos conhecimentos, habilidades e atitudes (CHAS's) de cada
competéncia

Férmula: ((3(1(5-D))/N)/20)x100

Onde: 3 = somatéria; | = importancia; 5 = maior dominio possivel; D = dominio identificado; N = nimero
de respostas; 20 = maior necessidade de capacitacao.

Unidade de medida: percentual

Polaridade: negativa

Periodicidade: anual

Segmentagao: por competéncia

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: banco de dados da Comissdao de Gestdo por Competéncias

Responsavel pela apuragao: presidente da Comissdo de Gestao por Competéncias

METAS
Competéncias comuns: Integracdo: 24% Organizagao: 22% Foco no resultado: 20%
Comunicagdo: 20% Atendimento: 16%
Competéncias Gerenciais: Gestdo de pessoas: 36% Gestdo de rotinas: 28% Gestdo de
resultados: 35% Gestdo da inovagdo: 38%
Competéncias comuns: Integracdo: 19% Organizagao: 17% Foco no resultado: 15%
Comunicagdo: 15% Atendimento: 11%
Competéncias Gerenciais: Gestdo de pessoas: 31% Gestdo de rotinas: 23% Gestdo de
resultados: 30% Gestdo da inovagdo: 33%
Competéncias comuns: Integragdo: 10% Organizagdo: 10% Foco no resultado: 10%
Comunicagdo: 10% Atendimento: 5%
Competéncias Gerenciais: Gestdo de pessoas: 26% Gestdo de rotinas: 18% Gestao de
resultados: 25% Gestdo da inovagdo: 28%

2020

2021

2022

ACOES

Acdo 1: aplicar questionario para identificar as CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
lacunas de competéncias especificas dos JIF|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
integrantes do MPMS. vy
Responsdvel pela agdo: presidente da Comissao
de Gestao por Competéncias

Agdo 2: realizar pesquisa para identificar cursos de CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
capacitacdo existentes, visando definir a trilha de J/IF|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
aprendizagem para suprir as lacunas de /v

competéncias identificadas.

Responsdvel pela agdo: presidente da Comissao
de Gestao por Competéncias
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Acao 3: formalizar a entrega da proposta de plano CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
de capacita¢do das competéncias a ESMP-MS. JIFIM|A M |J|J|A|S|O|N|D

Responsdvel pela agdo: presidente da Comissao Vv
de Gestdo por Competéncias
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

‘ OBJETIVO2  DESCRICAO DO OBJETIVO

PROMOVER O CONTINUO  Promover o continuo desenvolvimento de

conhecimentos, habilidades e atitudes
DESENVOLVIMENTO DOS necessarios ao cumprimento dos objetivos e

INTEGRANTES DO MPMS  metas institucionais

INICIATIVA 1

PROMOVER ACOES DE CAPACITACAO OBSERVANDO-SE O PLANO DE CAPACITAGAO DA
ESMP-MS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador 1: pessoas capacitadas

Descri¢ao do Indicador: mede a proporc¢ao de pessoas capacitadas em relagdo ao total de integrantes do
MPMS

Férmula: (nimero de pessoas capacitadas / nimero total de integrantes da Instituicdo) X 100
Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgado: por cargo, carreira, competéncias, comarca

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: Base de dados da ESMP-MS e da Secretaria de Gestao de Pessoas

Responsavel pela apuragdo: Chefia da Divisdao de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 X2 =(X1+10%)
2021 X3 =(X2+10%)
2022 X4 =(X3+10%)

Indicador 2: horas de capacitagdo por pessoa

Descrigao do Indicador: mede a quantidade de horas de capacitacdo por pessoa

Férmula: nimero total de horas de capacitacdo / niUmero total de pessoas capacitadas

Unidade de medida: horas

Polaridade: positiva

Periodicidade: semestral

Segmentacgdo: por cargo, carreira, competéncias, comarca

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: Base de dados da ESMP-MS e da Secretaria de Gestao de Pessoas

Responsavel pela apuragdo: Chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 13
2021 14
2022 15
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Acdo 1: elaborar e executar o cronograma do CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
plano de capacitagao. JIF|M| AlM|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Diretoria da ESMP-MS VIV VY Y

INICIATIVA 2

IDENTIFICAR E UTILIZAR OS INTEGRANTES DO MPMS QUE POSSUEM QUALIFICAGAO E
POTENCIAL PARA CAPACITAR E INSTRUIR

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: integrantes designados para promover capacitacdo

Descricdo do Indicador: mede o percentual de integrantes designados para promover
capacitagdo/instrucdo por meio de cursos, palestras e elaboracdo e distribuicido de material, etc., em
relacdo as pessoas identificadas para capacitar

Férmula: nimero de integrantes designados para promover capacitacdo / total de pessoas que possuem
qualificagdo e potencial para instruir

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgdo: por cargo e carreira

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: Base dados da Secretaria de Gestao de Pessoas

Responsavel pela apuragao: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Responsavel pela apuragao: Chefia da Secretaria de Gestdao de Pessoas METAS

2020 10%
2021 15%
2022 20%
ACOES
Acdo 1: identificar integrantes do MPMS que CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
possuem qualificagdo, potencial e interesse em JIF|{M|A/M|J|J|A|S|O|N|D
promover capacitagao. Jiviviviviviv]ivy

Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Agdo 2: manter atualizado o cadastro do sistema e- CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
turmalina em relagdo aos integrantes do MPMS J|F|M|A|lM|J|J|A|S|O|N|D
gue possuem qualificagdo e potencial para viviviviviviviviviviv]iv

promover capacitagao.
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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Agdo 3: formalizar a entrega para ESMP-MS da CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
relagdo dos integrantes do MPMS que possuem JIF|M|A|M|J|J|A|S|O|N|D

qualificacdo, potencial e interesse em promover vy
capacitagao.

Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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QUALIDADE DE VIDA E CLIMA ORGANIZACIONAL

OBJETIVO1  DESCRICAO DO OBJETIVO
Promover acdes que induzam a qualidade de
DESENVOLVER E MANTER A  Vida no trabalho nas suas dimensées
biologica, psicologica, social, organizacional e
QUALIDADE DE VIDA NO espiritual, com aprimoramento permanente
TRABALHO  das condicées, processos e instrumentos de

trabalho

INICIATIVA 1

IMPLEMENTAR ACOES E PROJETOS QUE PROMOVAM A QVT

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020

2021

2022

v
v
v

Indicador 1: agbes e projetos de QVT executados

Descri¢ao do Indicador: mede o nimero de agGes e projetos executados para a promocdo da QVT

Férmula: nimero de ag¢des e projetos executados para a promocdo da QVT

Unidade de medida: nimero absoluto
Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgdo: sem segmentagao
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: Base de dados da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Responsavel pela apuragdo: Chefia da Secretaria de Gestao de Pessoas

METAS
2020 25
2021 30
2022 35

Indicador 2: absenteismo

Descrigdo do Indicador: mede o nimero de dias de afastamentos do trabalho decorrentes de licengas

médicas

Férmula: (nimero de dias de afastamentos do trabalho decorrentes de licengas médicas / nimero total de

integrantes da Instituicdo)

Unidade de medida: Nimero absoluto (dias por pessoa)

Polaridade: negativa

Periodicidade: mensal

Segmentagao: Por comarca, cargo, carreira e CID
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do e-Turmalina

Responsavel pela apuragdo: Chefia da Secretaria de Gestao de Pessoas

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
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Agdo 1: incluir no curso de formacgao dos novos CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
integrantes orientagdes referentes a QVT. JIF|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Acdo 2: realizar campanhas de exames de saude CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
periddicos com foco nos integrantes do MPMS. JIFIM|A| M |J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de v v

Gestdo de Pessoas

Agdo 3: instituir e manter programa de prevencgao, CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
orienta¢do e comunicac¢do sobre salde e JIF|{M|A/M|J|J|A|S|O|N|D
seguranga no trabalho. Jiviviviviviv]ve

Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Acdo 4: atualizar estudo ergonémico visando a CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
adequacao dos postos de trabalho, bem como a J/F|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
capacitacdo quanto a utilizacdo. J ivlivlvy

Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Acgdo 5: instituir e manter a pratica da ginastica CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
laboral. J|F| M|A|[M|J|J|A|S| O|N|D
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de viviviviviviviv]ive
Gestdo de Pessoas

Acdo 6: elaborar projeto para criar um espaco CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
destinado ao centro de convivéncia dos J|F|M|A|lM|J|J|A|S|O|N|D
integrantes do MPMS. vy

Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Acdo 7: promover treinamento de primeiros CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
SOCOrros. JIFIM|A[M|J|J|A|S|O|N|D
Responsadvel pela agdo: Chefia da Secretaria de v v
Gestdo de Pessoas

Agao 8: promover a criagdo da comissao interna de CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
prevencao de acidentes. J/F|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsadvel pela agdo: Chefia da Secretaria de vy

Gestdo de Pessoas

INICIATIVA 2

IMPLEMENTAR PESQUISA ANUAL NO AMBITO DO MPMS PARA AFERIR A PERCEPCAO DAS
PESSOAS EM RELAGAO A SUA QUALIDADE DE VIDA

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v
Indicador Unico: resultado da pesquisa de Qualidade de Vida

Descricao do Indicador: mede a percepc¢ao das pessoas em relacdo a sua qualidade de vida
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Férmula: (somatorio das notas atribuidas) / (nUmero total de respostas)
Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: por dimensao e temas

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da pesquisa

Responsavel pela apuragdo: Chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS

2020 Métrica

2021 Métrica

2022 Métrica
Agdo 1: elaborar questionarios da pesquisa de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
qualidade de vida, com base na metodologia JIFIM|A M|J|J|A| S| O N D
conhecida como “Roda da Vida” ou metodologia ViV
semelhante.
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
Agdo 2: aplicar a pesquisa, compilar os resultados CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
e fechar o diagndstico. JIFIM A /M| J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de Viv|V
Gestdo de Pessoas
Agdo 3: encaminhar o diagndstico a Administracao CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
Superior e a Diretoria da ESMP-MS. JIFIM A /M| J|J | A|lS|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de v

Gestdo de Pessoas

INICIATIVA 3

PROMOVER ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL AOS INTEGRANTES DO MPMS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: pessoas atendidas

Descricao do Indicador: indica o nimero de pessoas que receberam atendimento psicoldgico e social no
ambito do MPMS

Férmula: nimero de pessoas atendidas

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: neutra

Periodicidade: mensal

Segmentacgao: por tipo de atendimento, por cargo, carreira e comarca

Disponibilidade: sim
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Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Gestdo de Pessoas
Responsavel pela apuragdo: Chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
ACOES
Agdo 1: apresentar projeto de estruturacdo de CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
Assessoria Psicossocial na Secretaria de Gestdo de JIF/M|A| M|J|J | A|[S|O|N|D
Pessoas. VI v |V
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
Agdo 2: abrir canais de acesso para os integrantes CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
do MPMS a Assessoria Psicossocial. JIF|{M|A M|J|J| A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de Vi vV
Gestdo de Pessoas
Acdo 3: Criar painéis de controle de afastamentos. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
Responsdvel pela agdo: chefia da Divisdo de JIFIM|A M| J|J|A| S O|N|D
Monitoramento de Metas e Indicadores ViV vV

Estratégicos

INICIATIVA 4

PROMOVER A GESTAO E O CONTROLE DO HOME OFFICE NO AMBITO DO MPMS,

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador unico: resultado home office

Descricao do Indicador: mede o percentual de integrantes trabalhando em regime de home office que
alcangaram a meta de produtividade

Férmula: (Nimero de integrantes que cumpriram a meta de produtividade estipulada para o home office /
Numero de integrantes trabalhando em regime de home office) x 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: mensal

Segmentacao: por cargo e comarca

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Gestdao de Pessoas e dos sistemas informatizados do
MPMS

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas
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METAS

2020 80%
2021 90%
2022 100%
A(;C)ES
Acdo 1: acompanhar o cumprimento do programa CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
de trabalho, disponibilidade e produtividade dos JIFIM|A|M|J|J | A|lS| O|N| D
integrantes que trabalham no regime de home VIV Y Y Y

office.
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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QUALIDADE DE VIDA E CLIMA ORGANIZACIONAL

‘ OBJETIVO2  DESCRICAO DO OBJETIVO

Promover acdes de inclusao, de cooperacao e
5 de solidariedade nas relacdes de trabalho,
APERFEICOAR AS RELACOES  com respeito a individualidade dos integrantes

INTERPESSOAIS NO MPMS  da Instituicdo em todas as suas dimensoes, de
forma a propiciar melhor clima organizacional

e evitar o assedio no ambiente de trabalho.

INICIATIVA 1

IMPLEMENTAR PESQUISA ANUAL NO AMBITO DO MPMS PARA AFERIR A PERCEPCAO DAS
PESSOAS EM RELAGAO AO CLIMA ORGANIZACIONAL.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador tnico: resultado da pesquisa de clima organizacional

Descri¢ao do Indicador: mede a percepc¢do dos integrantes quanto a fatores que influenciam na satisfacdo
e na motivacao

Férmula: [(somatdrio das notas atribuidas) / (somatdrio das notas maximas possivel)] x 100 e/ou
[(total de itens avaliados como "bom" e "6timo”) / (total de itens respondidos)] x 100

Defini¢do da férmula esta vinculada ao tipo de questionario que sera aplicado

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgdo: por cargo, carreira, comarca e unidades administrativas

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da pesquisa

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS
2020 90%
2021 100%
2022 -
ACC)ES
Agdo 1: elaborar questionarios da pesquisa de CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
Clima Organizacional. JIF|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de J0viv
Gestdo de Pessoas
Agdo 2: aplicar a pesquisa, compilar os resultados CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
e fechar o diagndstico. JIF|M|A|lM|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de J0viv

Gestdo de Pessoas
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Agdo 3: encaminhar o diagndstico a Administracdo CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
Superior e a Diretoria da ESMP-MS JIF|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Chefia da Secretaria de

Gestdo de Pessoas
INICIATIVA 2

ELABORAR ACOES DE CONSCIENTIZACAO QUE ESTIMULEM A INCLUSAO, A COOPERACAO E A
SOLIDARIEDADE ENTRE OS INTEGRANTES DO MPMS, INCLUSIVE POR MEIO DE PARCERIAS E
CONVENIOS

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: quantidade de a¢des de conscientizacdo promovidas

Descricao do Indicador: mede o nimero de a¢des de conscientiza¢cdo executadas
Féormula: numero de acbes de conscientizagdo executadas (palestras, workshop, dindmicas em grupo,
manuais, materiais de divulgacao, etc.)

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacdo: sem segmentacao

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Gestdao de Pessoas

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS
2020 X2 = (X1 + 40%)
2021 X3 = (X2 +40%)
2022 -
ACOES
Agdo 1: realizar agBes voltadas a inclusao, a CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
cooperacdo e a solidariedade. JIFIM|A M |J|J|A|S|O|N|D

VIV VI V|V V|V VY

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de

Gestdo de Pessoas

Agdo 2: criar campanhas de fomento de didlogo CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
pacifico para solu¢do de conflitos, humanizando as JIF/M|A| M|J|J | A|[S|O|N|D

relagdes de trabalho e de clima organizacional. ViV

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Acdo 3: realizar acGes de mediacdes nos casos de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
conflitos. JIFIM|A| M |J|J|A|S|O|N|D
VivIivVvI vV vV VIV

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de

Gestdo de Pessoas
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Agdo 4: promover palestras e workshops CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
juntamente com a ESMP-MS sobre gestdo de JIFIM| A M| J | J | A|S O|ND

conflitos. v v

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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GESTAO DA CARREIRA, DESEMPENHO E VALORIZACAO

‘ OBJETIVO1  DESCRICAO DO OBJETIVO

VALORIZAR OS INTEGRANTES  Promover o reconhecimento e a valorizacéo

DO MPMS POR SEU dos integrantes do MPMS pelo efetivo

~ desempenho de suas func¢oées, dedicacdo ou
DESEMPENHO, SUA DEDICACAO adocao de iniciativas inovadoras, que

E SUA PROATIVIDADE contribuam para os objetivos institucionais

INICIATIVA 1

PROMOVER E DIVULGAR AGOES DE RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO DOS INTEGRANTES
DO MPMS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: elogios e reconhecimentos

Descricao do Indicador: mede a quantidade de registros de elogios e reconhecimentos averbados no
assentamento funcional

Férmula: quantidade de registro de elogios e reconhecimentos nos assentamentos funcionais

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgao: por cargo e carreira

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do E-turmalina

Responsavel pela apuragao: chefia do Departamento de Gestdo de Pessoas e Secretaria de Gestdo de
Pessoas

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
A(;C)ES
Acdo 1: apresentar proposta de reconhecimento CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
aos integrantes que se destacaram com boas JIF{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
praticas. v
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas.
Acdo 2: divulgar os integrantes que se destacaram, CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
em determinados periodos, no exercicio de suas JIF{M|A|M|J]|J|A|S|O|N|D
atribuigdes. v v

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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Acdo 3: realizar o Dia do Servidor Publico. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de JIF|I M|A|M|[J|J|A|[S|O|N|D
Gestdo de Pessoas Y

Acdo 4: promover acao de preparagdo para a CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
aposentadoria. J/F|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de v v
Gestdo de Pessoas

Acdo 5: fomentar a realizagdo de curso de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
educacdo financeira. J/F|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de v

Gestdo de Pessoas

INICIATIVA 2

CRIAR CANAL PARA A APRESENTACAO DE SUGESTOES DE INICIATIVAS PARA MELHORIA DA
GESTAO DO MPMS (BANCO DE IDEIAS)

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: iniciativas sugeridas

Descricao do Indicador: indica a quantidade de iniciativas para melhoria da gestdo sugeridas pelos
integrantes.

Férmula: quantidade de sugestdes de iniciativas para melhoria da gestdo do MPMS recebidas
Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacdo: por area (Tecnologia da Informagdo, Processos, Pessoas, etc.)
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Gestdo de Pessoas

Responsavel pela apuragao: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS

2020 50% a.a.

2021 50% a.a.

2022 50% a.a.

ACOES

Acdo 1: criar no portal de servicos um canal de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
apresentacao de sugestdes para a melhoria da JIF{M|A M|J|)J|A|S| O|N|D
area de Pessoas. v

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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INICIATIVA 3

INSTITUIR PREMIOS A MEMBROS E SERVIDORES QUE SE DESTACAREM PELA DEDICAGAO E
PELO COMPROMETIMENTO INSTITUCIONAL

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador unico: integrantes do MPMS premiados

Descrigao do Indicador: indica a quantidade de integrantes do MPMS que foram contemplados com
premiacdes

Formula: quantidade de integrantes contemplados com premiacSes devido a sua dedicacdo e
comprometimento

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacdo: ndo ha

Disponibilidade: n3o

Fonte de dados: base de dados da Instituicao

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
A(;C)ES
Acdo 1: apresentar proposta de premiagao aos CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
integrantes que se destacaram com boas praticas. JIFIM|A M|J|J| A S| O N D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de v

Gestdo de Pessoas
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GESTAO DA CARREIRA, DESEMPENHO E VALORIZACAO

OBJETIVO2  DESCRICAO DO OBJETIVO
. Instituir mecanismos de avaliacdo com
APRIMORAR OS CRITERIOS DE critérios objetivos, que retratem o efetivo
AVALIAQAO DOS INTEGRANTES  desempenho dos integrantes do MPMS e
DO MPMS induzam estes ao enfrentamento de desafios e

INICIATIVA 1

cumprimento de metas

REVER E ADEQUAR OS CRITERIOS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO, DEFININDO PARAMETROS
OBJETIVOS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021
2022 v

Indicador Unico: critérios objetivos na avaliagdo de desempenho

Descricao do Indicador: mede o percentual de critérios objetivos na avaliacdo de desempenho dos

servidores do MPMS

Férmula: (quantidade de critérios objetivos de avaliagdo de desempenho / quantidade total de critérios de

avaliagdo de desempenho) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgao: ndo ha

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do E-turmalina

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS
2020 50%
2021 60%
2022 70%

Agdo 1: revisar a legislacdo de avaliacdo de
desempenho juntamente com a comissao
responsavel pela criagdo do estatuto e do Plano de
Cargos e Carreiras dos servidores.

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020

J F{M A M| J/IA|S|O|N|D

VIivIiVv I V|V VY

Agdo 2: criar parametros de controle para
mensuracgao da produtividade dos servidores.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020

J F{M A M| J/IA|S|O|N|D

VIivi|v |V
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Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Acdo 3: criar painéis de Business Intelligence (Bl) CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
para a gestdo de desempenho. JIFIM|A M|J|J| A S| O N D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de AR A R AR

Gestdo de Pessoas

INICIATIVA 2

ESTABELECER E MONITORAR METAS DE DESEMPENHO PARA OS INTEGRANTES DA
INSTITUICAO

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: cumprimento de metas

Descricao do Indicador: mede o percentual médio de cumprimento das metas estabelecidas para os
integrantes do MPMS nas avaliacdes de desempenho

Férmula: média do percentual de cumprimento das metas individuais

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: semestral

Segmentacgao: por cargo e unidade administrativa

Disponibilidade: ndo

Fonte de dados: base de dados dos sistemas da Instituicdo

Responsavel pela apuragao: chefias das respectivas unidades administrativas

METAS
2020 75%
2021 85%
2022 95%
ACOES
Agdo 1: revisar o mapeamento e definir CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
indicadores para os processos de trabalhos do JIF|M|A|lM|J|J|A|S|O|N|D
MPMS Viviviviviviviviv]iv]iv]v

Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento
de Planejamento e Gestdo por Processos

Acdo 2: automatizar os processos e realizar CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
diagndsticos de desempenho, visando a defini¢do JIF/ M|A|M|J|J|A|[S|O|N|D
de metas viviviviviviviviviviviv

Responsdvel pela agdo: Chefias das unidades
administrativas com apoio da chefia do
Departamento de Planejamento e Gestdo por
Processos
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Acdo 3: definir metas para os indicadores CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020

estabelecidos JIF|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsadvel pela agdo: chefias das unidades Jiviviviv]ve
administrativas

Agdo 4: promover a gestao das metas CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
Responsdvel pela agdo: chefias das unidades JIF/M/A/M | J | J]|A|S O N D
administrativas VIiVIVI VIV IV V|||V

Plano Estratégico de Pessoas Pagina |27 -



CONDUTA ETICA

‘ OBJETIVO UNICO  DESCRICAO DO OBJETIVO

Instituir uma politica etica no ambito do MPMS,

: 2 estabelecendo comportamentos e atitudes
MANTER POLITICA ETICA E direcionados para a preservacdo da honra e da

COMPORTAMENTO tradicdo de seus integrantes, por meio da
: dignidade, do decoro, do zelo, da eficacia e da
SOCIALMENTE RESPONSAVEL consciéncia dos principios morais, seja no exercicio
do cargo ou fungao, ou fora dele.

INICIATIVA UNICA

ESTIMULAR A CONDUTA ETICA E COMPORTAMENTO SOCIALMENTE RESPONSAVEL
CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador 1: apuracdes disciplinares

Descrigao do Indicador: mede a quantidade de apurag¢Ges disciplinares instauradas por violagdo a conduta
ética

Férmula: quantidade de apuracdes disciplinares instauradas por violagdo a conduta ética

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: negativa

Periodicidade: semestral

Segmentacgado: por tipo de conduta

Disponibilidade: ndo

Fonte de dados: base de dados da Procuradoria-Geral Adjunta de Gestdao Administrativa e Corregedoria-
Geral do MPMS

Responsavel pela apuragdo: em chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas / chefia da Procuradoria-Geral
Adjunta de Justiga Administrativa / Presidente da Comiss3o de Conduta Etica

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica

Indicador 2: apuragdes disciplinares com aplicacdo de penalidade

Descricao do Indicador: mede o percentual de apuragdes disciplinares resultantes em aplicacdo de
penalidade

Férmula: (niUmero de apuragdes disciplinares com aplicacdo de penalidade / nimero total de apuragdes
disciplinares instauradas) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: neutra

Periodicidade: anual

Segmentacgado: por tipo de conduta, por cargo e carreira

Disponibilidade: ndo
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Fonte de dados: base de dados da Procuradoria-Geral Adjunta de Gestdo Administrativa e Corregedoria-
Geral do MPMS

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas / chefia da Procuradoria-Geral
Adjunta de Justiga Administrativa / Presidente da Comiss3o de Conduta Etica

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
ACOES
Agdo 1: propor a formac¢do de comissdo para CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
elaborar projeto normativo, visando estabelecer o JIFIM]A M J | J | A|lS O|N D
Cédigo de Etica do MPMS. vV
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
Acdo 2: elaborar projeto normativo para CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
estabelecer o Cédigo de Etica do MPMS. JIFIM A /M| J|J ]| A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: Comissdo para elaboragao VIV

do Cédigo de Etica

Agdo 3: fomentar politicas de boas praticas de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
conduta ética. JIF|M|A|M|J]|J|A|S|O|N|D
A A A I VA VA VA VA VA IRV BV B4

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas / chefia da Procuradoria-Geral
Adjunta de Justica Administrativa / chefia da
Corregedoria-Geral do MPMS
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COMUNICACAO E ATENDIMENTO INTERNO

‘ OBJETIVO1  DESCRICAO DO OBJETIVO

APRIMORAR OS PROCESSOS DE Implementar a cultura interna de comunicar e
orientar os integrantes do MPMS acerca dos

COMUNK:AQAO assuntos relacionados a area de Pessoas

INICIATIVA UNICA

COMUNICAR ASSUNTOS RELACIONADOS A SUA AREA DE ATIVIDADE
CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: divulgacdo sobre assuntos relacionados a drea de Pessoas

Descrigao do Indicador: mensura a quantidade de acessos ao site da area de Pessoas no sharepoint
Férmula: nimero de acessos ao site da area de Pessoas no sharepoint

Unidade de medida: nimero absoluto

Polaridade: positiva

Periodicidade: mensal

Segmentacdo: sem segmentagao

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: estatistica do sharepoint

Responsavel pela apuragao: chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS

2020 Métrica

2021 Métrica

2022 Métrica

A(;C)ES

Agdo 1: solicitar a criacdo de ambiente virtual CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
(sharepoint) para fins de divulgacdo de noticias, JIF|M|A|M|J]|J|A|S|O|N|D
normas, eventos, projetos, entre outros, v
relacionadas a area de Pessoas a todos os
integrantes do MPMS.
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
Acgao 2: desenvolver ambiente virtual (sharepoint) CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
para fins de divulgacdo de noticias, normas, J|F|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
eventos, projetos, entre outros, relacionadas a J

area de Pessoas a todos os integrantes do MPMS.

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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Acao 3: manter o ambiente virtual atualizado, por CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
meio da insergdo de noticias, inclusdo de normas e JIF{M|A|M|J]|J|A|S|O|N|D
suas respectivas atualiza¢@es, divulgagdo de viviviviviviviviviviv]ivy
eventos, reunides, projetos da drea e links
importantes, entre outros.

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Agdo 4: realizar reunidgo mensal de alinhamento e CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
apresentacdo de resultados. JIF|{M|A|lM|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de VIiVvIiVvI VI VI VIV V|V

Gestdo de Pessoas
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COMUNICACAO E ATENDIMENTO INTERNO

OBJETIVO 2

DESCRICAO DO OBJETIVO

APRIMORAR O ATENDIMENTO
INTERNO

INICIATIVA UNICA

Monitorar a eficiéncia e a eficacia do
atendimento interno, por meio da definicdo de
indicadores para os processos mapeados,
melhorados e automatizados

DEFINIR INDICADORES PARA OS PROCESSOS MAPEADOS, MELHORADOS E AUTOMATIZADOS
CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: processos mapeados, melhorados e automatizados com indicadores estabelecidos

Descri¢cdao do Indicador: mede o percentual de processos mapeados, melhorados e automatizados com

indicadores estabelecidos

Férmula: (Total de processos mapeados, melhorados e automatizados com indicadores definidos/total de
processos mapeados, melhorados e automatizados) x 100

Unidade de medida: percentual
Polaridade: positiva
Periodicidade: semestral
Segmentacao: sem segmentacao
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do Departamento de Planejamento e Gestdao por Processos

Responsavel pela apuragdo: chefia do Departamento de Planejamento e Gestdo por Processos
METAS

2020 Q0%
2021 05%
2022 100%

Agdo 1: estabelecer, com orienta¢do e apoio da
Seplange, os indicadores dos processos mapeados,
melhorados e automatizados.

Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento
de Planejamento e Gestao por Processos

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020

J F{M A M| J/JA|S|O|N|D

Viv | VvV

Agdo 2: solicitar a criacdo de painel de Business
Intelligence (Bl) para monitorar os indicadores dos
processos mapeados, melhorados e
automatizados.

Responsadvel pela agdo: chefia do Departamento
de Planejamento e Gestdo por Processos

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020

J F{M A M| J/IA|S|O|N|D

v
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Acao 3: desenvolver painel de Business Intelligence CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
(Bl) para monitorar os indicadores dos processos JIF|{M|A/M|J|J|A|S|O|N|D
mapeados, melhorados e automatizados. v | v

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Planejamento e Gestao

Acdo 4: gerenciar os indicadores definidos para os CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
processos mapeados, melhorados e J/F|IM|A|M|J|J|A|S|O|N|D
automatizados. v

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de
Gestdo de Pessoas
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PESSOAS

‘ OBJETIVO UNICO  DESCRICAO DO OBJETIVO

PROMOVER A CAPACITAC AO Promover a capacitacdo dos integrantes da
area de Pessoas, para o cumprimento dos

INTERNA objetivos estrategicos relacionados

INICIATIVA UNICA

PROMOVER A CAPACITACAO TECNICA E GERENCIAL, VISANDO APRIMORAR A ATUACAO DA
AREA DE PESSOAS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020
2021
2022

SISIS

Indicador 1: horas de capacitacdo por servidor da area de Pessoas

Descri¢ao do Indicador: mede a relagdo entre o total de horas de capacitagdo efetivamente realizadas e a
guantidade de servidores da drea que foram capacitados

Férmula: total de horas de capacitacdo / nimero de servidores capacitados

Unidade de medida: horas de capacitagdo por servidor (nimero absoluto)

Polaridade: positiva

Periodicidade: semestral

Segmentacgao: por unidade administrativa

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da ESMP-MS e do e-Turmalina — mddulo de competéncias
Responsavel pela apuragao: chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 8h por servidor
2021 16h por servidor
2022 24h por servidor

Indicador 2: servidores da area de Pessoas que receberam capacitagdo

Descrigao do Indicador: mede o percentual de servidores da drea de Pessoas que receberam capacitagao.
Férmula: (quantidade de servidores da drea que receberam capacitacdo / quantidade total de servidores
da drea) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: semestral

Segmentacgao: por unidade administrativa

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados da ESMP-MS e do e-Turmalina — mddulo de competéncias

Responsavel pela apuragao: chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos
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METAS

2020 80%
2021 90%
2022 100%
ACOES
Agdo 1: prover aos servidores da drea de Pessoas CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
cursos de lideranga, gestdo, controle, motivagao, JIF/IM|A M|J|J|A|S|O|N| D
jurisprudéncia do TCU, negociagdo, redagdo e VIV VY YV

escrita, entre outras, aderentes as atribui¢des do

cargo, com o objetivo de otimizar a capacitacdo a

aptiddo e a necessidade de melhoria especifica de
cada servidor.

Conforme cronograma da Escola Superior do
Ministério Publico — ESMP-MS

Agdo 2: prover capacitacdo em Gestdo por CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
Competéncias e Resultados as chefias da drea de JIF|M| A M| J|J|A| S| O|N|D
Pessoas e servidores que atuam no dmbito das VIV VIV VY Y Y

atividades estratégicas e taticas.

Conforme cronograma da Escola Superior do
Ministério Publico — ESMP-MS

Acdo 3: solicitar capacitagdes em competéncias CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
gerencias ou especificas em circunstancias atipicas, |J |F M| A M | J | J | A|S | O|N| D

desde que aderentes as atribuicdes do cargo e que VIVIVIVIVI Y Y Y Y Y Y

atendam aos interesses da Pessoas.

Responsdvel pela agdo: chefia das respectivas
unidades administrativas

Plano Estratégico de Pessoas Paginal35 -



INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

‘ OBJETIVO1  DESCRICAO DO OBJETIVO

= Melhorar o desempenho, reduzindo o
BUSCAR A INTEGRACAO DOS retrabalho por meio da integracdo dos

SISTEMAS E MELHORAR A sistemas, e promover a andlise e tratamento

CONFIABILIDADE DOS BANCOS de dados para gerar informacoées que
DE DADOS auxiliem na tomada de decisdées na area de

Pessoas

INICIATIVA 1

PROMOVER A ANALISE E O TRATAMENTO DOS BANCOS DE DADOS, VISANDO GERAR
INFORMAGCOES QUE AUXILIEM NA TOMADA DE DECISOES NA AREA DE PESSOAS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador unico: bases de dados da drea de Pessoas analisadas, tratadas e disponibilizadas para fins de
geracdo de informacgdes que auxiliem na tomada de decisGes

Descrigao do Indicador: mede o percentual das bases de dados da area de Pessoas analisadas, tratadas e
disponibilizadas para fins de geracdo de informagdes que auxiliem na tomada de decisdes (self service Bl).
Férmula: (somatério das bases de dados da area de Pessoas analisadas, tratadas e disponibilizadas /
somatério das bases de dados da area de Pessoas passiveis de andlise e tratamento) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacao: sem segmentacao

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do sistema e-Jade

Responsavel pela apuragdo: chefia da Secretaria de Gestdo de Pessoas

METAS

2020 75%

2021 100%

2022 100%

A(;C)ES

Acdo 1: identificar as bases de dados da area de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
Pessoas passiveis de andlise e tratamento. JIFIM|A M|J|J| A S| O N D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de v v

Gestdo de Pessoas
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Agdo 2: promover a analise, tratamento e CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
disponibilizacdo, em self service Bl, das bases de JIF/M|A| M |J | J A|S O|N|D
dados da area de Pessoas passiveis de analise e ViV |V Viv|v
tratamento.

Responsadvel pela agdo: chefia do Departamento
de Sistemas de Informacgao

Agdo 3: desenvolver aplicacGes de Business CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
Intelligence (BI) para fins de geracdo de JIFIM A /M| J|J ]| A|S|O|N|D
informagdes que auxiliem na tomada de decisdes. ViIiviVY v

Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de

INICIATIVA 2

PROMOVER O APRIMORAMENTO DA INTEGRAGCAO DA AREA DE PESSOAS COM SEUS CLIENTES
E DEMAIS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, POR MEIO DE SISTEMA DE PROCESSO ELETRONICO

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

Planejamento e Gestdo

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: processos atendidos pelo processo eletronico

Descri¢ao do Indicador: mede a proporcdo dos processos ja atendidos pelo processo eletronico em relagdo
aqueles que sdo passiveis de integragao

Férmula: (quantidade de processos atendidos pelo processo eletrénico / quantidade total de processos
passiveis de integracdo por meio do processo eletrénico) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgdo: sem segmentagao

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: mapa dos processos passiveis de integracdo pelo processo eletronico e base de dados do
sistema de processo eletronico

Responsavel pela apuragao: chefias da Secretaria de Gestdo de Pessoas, do Departamento de Sistemas de
Informacado e da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS

2020 30%

2021 60%

2022 80%

ACOES

Agdo 1: definir o catdlogo de servicos da area de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
Pessoas. JIF/ M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento R

de Planejamento e Gestdo por Processos
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Acgdo 2: definir o mapa dos processos passiveis de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020

integracdo pelo processo eletrdnico. JIF/M|A|M|J|J| A|[S|O|N|D
Responsadvel pela agdo: chefia do Departamento v

de Planejamento e Gestdo por Processos e chefias

das respectivas unidades administrativas

Agdo 3: demandar a automatiza¢do dos processos CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
passiveis de integracdo pelo processo eletronico JIF/M|A M |J | J A|S O|N|D
Responsdvel pela agdo: Supervisor de /

Planejamento e Gestdo Estratégica

Acdo 4: monitorar a implantacdo do sistema de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
processo eletronico. JIF/M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento MRS RS RARARARARARARARAN

de Planejamento e Gestao por Processos
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

‘ OBJETIVO2  DESCRICAO DO OBJETIVO

BUSCAR A ADEQUA@AO DA Adequar a infraestrutura fisica e tecnologica

INFRAESTRUTURA FIiSICAE  para que propicie condicdes favordaveis ao
TECNOLOGICA bom desempenho da drea de Pessoas

INICIATIVA UNICA

PROMOVER A ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DA AREA DE
PESSOAS, PARA PROPORCIONAR MELHOR FUNCIONALIDADE E ERGONOMIA AS PESSOAS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador 1: drea em m? por pessoa

Descri¢do do Indicador: mede a quantidade em m? disponibilizada por pessoa, visando atender as normas
vigentes

Férmula: drea total da unidade administrativa em m?/ quantidade de integrantes lotados e designados na
area

Unidade de medida: m? (nUmero absoluto)

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgao: por unidade administrativa

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do Departamento de Engenharia e da Secretaria de Gestdo de Pessoas
Responsavel pela apuragao: chefe da Divisdao de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 7m? / pessoa
2021 7m? / pessoa
2022 7m? / pessoa

Indicador 2: equipamentos de informatica com mais de quatro anos de uso

Descri¢cdao do Indicador: mede a propor¢ao de computadores que possuem mais de quatro anos de uso
Férmula: (n2 de equipamentos de informatica com mais de quatro anos de uso / n2 total de equipamentos
de informatica da area de Pessoas) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: negativa

Periodicidade: anual

Segmentacdo: por unidade administrativa e por tempo de uso (em anos)

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do e-Jade

Responsavel pela apuragao: chefe da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos
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METAS

2020 20%
2021 10%
2022 0%

Indicador 3: mobilidrios com mais de 10 anos de uso

Descrigao do Indicador: mede a propor¢do de mobilidrio que possuem mais de dez anos de uso
Férmula: (n2 de mobilidrio da drea de Pessoas com mais de dez anos de uso / n? total de mobilidrio da
area de Pessoas) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: negativa

Periodicidade: anual

Segmentacgdo: por unidade administrativa e por tempo de uso (em anos)

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do e-Jade

Responsavel pela apuragdo: chefe da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 30%
2021 20%
2022 10%
ACOES
Agdo 1: considerar a metragem minima por CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
pessoa, estabelecida nas normas vigentes, quando J|F/M| A M|J|J| A S|O|N|D
houver reformas ou alteragdo de leiaute da VIV VIV Y

Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento
de Engenharia

Agdo 2: considerar requisitos de ergonomia, bem CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGCAO | 2020
como novas propostas tecnoldgicas, quando da JIFIM|A|M|J|J | A|lS| O|N| D

aquisicdo de mobilidrios, com vistas a proporcionar |V |V |V |V |V [V |V |V |V |V |V |V

melhor funcionalidade e ergonomia as pessoas.

Responsdvel pela agdo: chefia do Setor de Analise
e Compras e presidente da Comissao Permanente
de LicitacOes

Acdo 3: elaborar mapa de previsao de substituicao CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
de mobilidrios e de microcomputadores JIFIM|A M| J|J|A|S O|N|D
considerando os prazos de 10 e 4 anos Viviv |V

respectivamente

Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento
de Material e Patrimonio, chefia da Secretaria de
Tecnologia da Informagao, conforme metodologia
da Secretaria de Planejamento e Gestao
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

OBJETIVO3  DESCRICAO DO OBJETIVO
5 Identificar as necessidades de adequacdo da
BUSCAR A ADEQUAGCAO DA estrutura organizacional e da forca de

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

INICIATIVA UNICA

trabalho, para atender as demandas da
unidade.

BUSCAR A ADEQUAGAO DA FORGA DE TRABALHO DA AREA DE PESSOAS
CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA INICIATIVA

2020

2021

2022

v
v
v

Indicador 1: ndo cumprimento da carga horaria

Descri¢ao do Indicador: mede a relagdo entre a quantidade total de horas laboradas e a quantidade de

horas contratuais

Férmula: [(quantidade total de horas laboradas — quantidade de horas contratuais) / quantidade de horas

contratuais] X 100

Unidade de medida: percentual
Polaridade: neutra

Periodicidade: mensal

Segmentacgao: por unidade administrativa
Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do Sistema de Ponto Eletronico
Responsavel pela apuragao: chefe da Divisdao de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 0%
2021 0%
2022 0%

Indicador 2: ranking de horas registradas mensalmente no banco de horas

Descrigao do Indicador: elenca em ordem decrescente os servidores considerando a quantidade de horas

registradas mensalmente no banco de horas

Férmula: quantidade de horas registradas mensalmente no banco de horas

Unidade de medida: horas (nUmero absoluto)
Polaridade: neutra
Periodicidade: mensal

Segmentacgao: por unidade administrativa e por servidor

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: base de dados do Sistema de Ponto Eletronico
Responsavel pela apuragao: chefe da Divisdao de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS
2020 Métrica
2021 Métrica
2022 Métrica
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Agdo 1: realizar diagndstico acerca da adequacdo CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AGAO | 2020
da forca de trabalho na area de Pessoas. JIF/M|A|M|J|J|A|[S|O|N|D
VI iV I| V|V | V|V

Responsdvel pela agdo: chefia do Departamento

de Planejamento e Gestdo por Processos

Acdo 2: alocar adequadamente a forca de CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
trabalho, considerando o mapeamento cientifico JIFIM|A| M| J |J | A|lS| O|N| D
do perfil de competéncias dos servidores da area VIVIVIVYI| YV VY
de Pessoas.

Responsdvel pela agdo: chefias das respectivas
unidades administrativas

Acdo 3: promover a gestdo da forca de trabalho CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA ACAO | 2020
considerando os resultados dos indicadores JIF|{M| A M| J | J|A|S O|N|D
definidos para a iniciativa que visa buscar a VIV Y Y Y
adequacédo da forca de trabalho da area de

Pessoas.

Responsdvel pela agdo: chefias das respectivas
unidades administrativas
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GESTAO ORCAMENTARIA

‘ OBJETIVO UNICO  DESCRICAO DO OBJETIVO

~ Elaborar o planejamento orcamentario da
BUSCA,R PREVISAO area de Pessoas alinhado com seus objetivos
ORCAMENTARIA PARA O  estratégicos, de forma a viabilizar a execucéo

CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS  da estrategia, sempre respeitando os
ESTRATEGICOS principios constitucionais e a Lei de

Responsabilidade Fiscal.

INICIATIVA UNICA

ELABORAR ANUALMENTE O PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO DA AREA DE PESSOAS, COM
OBSERVANCIA DOS RESPECTIVOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ENVIANDO SUA PROPOSTA
DENTRO DOS PRAZOS ESTABELECIDOS

CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA INICIATIVA

2020 v
2021 v
2022 v

Indicador Unico: aderéncia da proposta orcamentaria ao plano estratégico setorial

Descri¢ao do Indicador: mede o percentual de itens da proposta orcamentaria alinhados aos objetivos do
plano estratégico da drea de Pessoas

Formula: (quantidade de itens da proposta orgcamentaria alinhados aos objetivos estratégicos / quantidade
de itens constantes da proposta orcamentaria elaborada) X 100

Unidade de medida: percentual

Polaridade: positiva

Periodicidade: anual

Segmentacgao: por unidade or¢amentdria

Disponibilidade: sim

Fonte de dados: propostas orgamentarias anuais elaboradas pela area de Pessoas

Responsavel pela apuragao: chefia da Divisdo de Monitoramento de Metas e Indicadores Estratégicos

METAS

2020 70%

2021 85%

2022 100%

A(;C)ES

Acdo 1: elaborar proposta orcamentaria anual da CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
area de Pessoas. JIF|{M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsadvel pela agdo: chefia da Secretaria de JIvlv
Gestdo de Pessoas
Agdo 2: submeter a proposta orcamentdria anual CRONOGRAMA DE EXECUCAO DA AGAO | 2020
da drea de Pessoas para aprovagao. JIF| M|A|M|J|J|A|S|O|N|D
Responsdvel pela agdo: chefia da Secretaria de v

Gestdo de Pessoas
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