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DO PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) 

O Plano Estratégico Institucional (PEI) é o mais elevado instrumento de 

planejamento do MPMS, que contém a missão, a visão de futuro e os valores da Instituição, 

estabelecendo objetivos de longo prazo e, por meio de suas iniciativas, as melhores formas para 

alcançá-los. Ademais, o PEI constitui-se no preceito de validade dos Planos Estratégicos 

Setoriais (PES), dos Planos Diretores (PD) e dos Planos Gerais de Atuação (PGA), sendo esses, o 

desdobramento da estratégia institucional nos níveis estratégico, tático e operacional, 

respectivamente. 

O PEI está representando de forma lógica e estruturada no Mapa Estratégico 

Institucional, que tem como um dos seus principais propósitos comunicar o foco e a estratégia 

de atuação escolhida pelo MPMS.  

Destarte, o presente caderno tem a finalidade de apresentar o referencial 

estratégico da Instituição, notadamente o PEI atualizado para o período de 2020 a 2025, a 

descrição detalhada de todos os seus objetivos estratégicos, bem como o novo Mapa 

Estratégico Institucional.  

 

 

 

 Nível estratégico; 

 Foco no longo prazo; 

 Envolve a Instituição como um todo; 

 Preceito de validade do PES, do PD e do PGA; 

 Representando graficamente no Mapa Estratégico 
Institucional. 

PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
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MAPA ESTRATÉGICO DO MPMS 
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IDENTIDADE ESTRATÉGICA DO MPMS 

MISSÃO 

Estabelece o que a organização pública faz hoje e para quem o faz. É uma 

declaração explícita das razões de sua existência. Na declaração da missão, o propósito é 

estabelecido, normalmente, em termos do papel social desempenhado pela organização. 

VISÃO 

Estabelece o que a organização pública quer ser no futuro. É o que se sonha 

para o negócio. A perseguição desse sonho é o que deve manter a organização viva. É o que a 

energiza e a inspira. A visão impulsiona a organização, enquanto a missão dá rumo a ela. 

VALORES 

São os princípios-guia da organização, que são incorporados à sua maneira de 

agir. São conjuntos de padrões éticos que norteiam a sua vida cotidiana e a dos seus integrantes. 

Mais do que uma simples declaração de princípios, os valores se revelam pelas atitudes e 

comportamentos que a organização adota diante dos desafios que enfrenta ao longo de sua 

existência.

“Credibilidade, ética, probidade, imparcialidade, 
transparência, efetividade, acessibilidade, independência, 

responsabilidade social, política e ambiental.” 

“Ser reconhecido como a instituição de maior 
credibilidade, próxima da sociedade, defensora de seus 

direitos, atuando de forma preventiva e contribuindo para 
a transformação social.” 

“Defender a ordem jurídica, o regime democrático e os 
interesses sociais e individuais indisponíveis, com 

observância dos princípios institucionais de unidade, 
indivisibilidade e independência funcional.” 
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PLANO ESTRATÉGICO DO MPMS 

 

MEIO AMBIENTE 
ESMERALDA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Adotar medidas necessárias à proteção do meio ambiente, com foco nas áreas de preservação 

permanente e de reserva legal, bem como promover a gestão adequada dos recursos hídricos. 

 
Indicador único: nascentes identificadas, protegidas e regularizadas 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de nascentes que foram identificadas e 

protegidas/regularizadas por meio da execução do projeto de mapeamento, monitoramento e 

regularização das nascentes em áreas urbanas e rurais, desenvolvido pelo Centro de Apoio. 

Fórmula 1: quantidade de nascentes identificadas 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional e parceiros envolvidos 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 

GARANTIR UM MEIO AMBIENTE ECOLOGICAMENTE EQUILIBRADO PARA AS PRESENTES E 

FUTURAS GERAÇÕES. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

IDENTIFICAR AS NASCENTES EM ÁREAS URBANAS E RURAIS, PROMOVENDO SUA PROTEÇÃO E 

REGULARIZAÇÃO. 

INICIATIVA 1 
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Fórmula 2: quantidade de nascentes protegidas/regularizadas 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Promotorias de Justiça 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Fórmula 3: �quantidade de nascentes protegidas/regularizadas

quantidade de nascentes identificadas
� ×100  

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

50% 55% 60% 65% 70% 75% 

 

 
Indicador 1: iniciativas voltadas à recuperação e conservação das bacias hidrográficas 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas adotadas para recuperação e 

conservação das bacias hidrográficas, por meio de procedimentos instaurados (procedimento 

preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de TAC’s e ações civis 

públicas. 

ADOTAR MEDIDAS EFETIVAS PARA RECUPERAÇÃO E CONSERVAÇÃO DAS BACIAS HIDROGRÁFICAS, 

COM REGULARIZAÇÃO DAS PROPRIEDADES, MEDIANTE ADESÃO AO CAR E APRESENTAÇÃO DE 

PRADA (PROJETO DE RECUPERAÇÃO DE ÁREA DEGRADADA / ALTERADA). 

INICIATIVA 2 
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Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à recuperação e conservação das bacias 

hidrográficas 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça e por bacia hidrográfica 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 2: propriedades com regularização perante o órgão ambiental  

Descrição do Indicador: indica a quantidade de propriedades que apresentaram o CAR - 

Cadastro Ambiental Rural (regularização perante o órgão ambiental). 

Fórmula: �quantidade de propriedades que apresentaram o CAR

quantidade total de propriedades identificadas
� ×100  

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 3: propriedades com áreas degradadas em processo de recuperação 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de propriedades com áreas degradadas em 

processo de recuperação (Prada). 

Fórmula: � quantidade de propriedades que apresentaram o Prada

quantidade total de propriedades degradadas e identificadas)
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 
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Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador 1: iniciativas voltadas à reparação do dano ambiental 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas adotadas para reparar o dano 

ambiental, por meio de procedimentos instaurados (procedimento preparatório e inquérito civil), 

expedição de recomendações, celebração de TAC’s e ações civis públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à reparação do dano ambiental 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça e por bacia hidrográfica 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 2: propriedades com regularização perante o órgão ambiental  

Descrição do Indicador: indica a quantidade de propriedades que apresentaram o CAR - 

Cadastro Ambiental Rural (regularização perante o órgão ambiental). 

Fórmula: �quantidade de propriedades que apresentaram o CAR

quantidade total de propriedades identificadas
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

ADOTAR MEDIDAS EFETIVAS PARA FISCALIZAR O DESMATAMENTO ILEGAL E REPARAR O DANO 

AMBIENTAL, COM REGULARIZAÇÃO DAS PROPRIEDADES, MEDIANTE ADESÃO AO CAR E 

APRESENTAÇÃO DE PRADA (PROJETO DE RECUPERAÇÃO DE ÁREA DEGRADADA / ALTERADA). 

INICIATIVA 3 
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Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 3: propriedades com áreas degradadas em processo de recuperação 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de propriedades com áreas degradadas em 

processo de recuperação (Prada). 

Fórmula: � quantidade de propriedades que apresentaram o Prada

quantidade total de propriedades degradadas e identificadas)
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 4: volume de indenizações 

Descrição do Indicador: indica o volume de indenizações ambientais, em R$ ou equivalente em 

bens, previstas em TAC's e outros instrumentos consensuais. 

Fórmula: valor (R$) previsto nos TAC's e outros instrumentos consensuais 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  
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Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador único: participação em cursos de capacitação para órgãos ambientais e parceiros 

Descrição do Indicador: indica a contribuição do MPMS visando o aprimoramento no trabalho 

de fiscalização em campo, dos órgãos ambientais e parceiros, mediante a participação em 

cursos. 

Fórmula 1: quantidade de participações em eventos 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

2 4 6 não há não há não há 

 

Fórmula 2: quantidade de técnicos e parceiros integrantes dos órgãos ambientais capacitados 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

MELHORAR A FISCALIZAÇÃO DOS DESMATAMENTOS ILEGAIS EM CAMPO MEDIANTE A PARTICIPAÇÃO 

EM CURSOS DE CAPACITAÇÃO JUNTO AOS ÓRGÃOS AMBIENTAIS E PARCEIROS. 

INICIATIVA 4 
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50 100 150 não há não há não há 

 

 
Indicador único: municípios com licenciamento ambiental implementado de acordo com a 

legislação 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de municípios em que o sistema de licenciamento 

ambiental esteja de acordo com a legislação e que foram objeto de atuação do MPMS. 

Fórmula: �
quantidade de municípios que possuem o licenciamento ambiental implementado 

em conformidade com a legislação específica
quantidade de municípios fiscalizados

� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional e parceiros envolvidos 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador único: destinação de bens e recursos aos órgãos ambientais  

Descrição do Indicador: Indica o volume de bens e recursos efetivamente destinados aos 

órgãos públicos ambientais por iniciativa do MP. 

Fórmula 1: quantidade de bens destinados aos órgãos ambientais por iniciativa do MPMS 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por órgão ambiental 

VERIFICAR A REGULARIDADE DO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL 

MUNICIPAL, NOS LOCAIS ONDE ESTEJA DISPONÍVEL. 

INICIATIVA 5 
 

MELHORAR O SISTEMA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL MEDIANTE A ESTRUTURAÇÃO E 

PARTICIPAÇÃO DOS ÓRGÃOS AMBIENTAIS. 

INICIATIVA 6 
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Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Fórmula 2: volume de recursos (em R$) ou em bens equivalentes destinados aos órgãos 

ambientais por iniciativa do MPMS 

Unidade de medida: R$ (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por órgão ambiental 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador único: iniciativas voltadas à implementação e melhoria do sistema de licenciamento 

ambiental 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas adotadas para implementação e 

melhoria do sistema de licenciamento ambiental, por meio de procedimentos instaurados 

(procedimento preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de 

TAC’s e ações civis públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à implementação e melhoria do sistema de 

licenciamento ambiental 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM IMPLEMENTAR O SISTEMA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL, BEM COMO 

MELHORAR SEU FUNCIONAMENTO NOS LOCAIS ONDE ESTEJAM DISPONÍVEIS. 

INICIATIVA 7 
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Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador único: iniciativas voltadas ao combate à perfuração e manutenção de poços ilegais 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas adotadas ao combate à perfuração 

e manutenção de poços ilegais, por meio de procedimentos instaurados (procedimento 

preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de TAC’s e ações civis 

públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas ao combate à perfuração e manutenção de poços 

ilegais 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim  

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional  

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM COMBATER A PERFURAÇÃO E MANUTENÇÃO DE POÇOS ILEGAIS EM 

ÁREAS URBANAS PROVIDAS DE REDE. 

INICIATIVA 8 
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HABITAÇÃO E URBANISMO 
ESMERALDA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Buscar a efetividade das políticas públicas setoriais por meio do fomento à implementação de 

planos municipais de saneamento e cumprimento de metas de universalização do atendimento 

da rede de esgoto; expansão e melhoria da qualidade da coleta seletiva; fomento à prevenção 

e regularização de ocupações irregulares.  

 
Indicador 1: plano municipal de saneamento 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de municípios que possuem plano municipal de 

saneamento (esgotamento sanitário) e que foram objeto de atuação do MPMS.  

Fórmula:�quantidade de municípios que possuem plano municipal de saneamento (esgoto sanitário)

quantidade de municípios fiscalizados
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 

BUSCAR A EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS PÚBLICAS SETORIAIS VOLTADAS AO ORDENAMENTO E 

PLANEJAMENTO URBANO, ASSEGURANDO O DIREITO À MORADIA DIGNA E À QUALIDADE DE 

VIDA DAS PESSOAS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

FOMENTAR A ELABORAÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO DOS PLANOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO 

(ESGOTAMENTO SANITÁRIO), DE ACORDO COM A LEGISLAÇÃO ESPECÍFICA E O CUMPRIMENTO DE 

SUAS METAS DE UNIVERSALIZAÇÃO. 

INICIATIVA 1 
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Indicador 2: conformidade do plano municipal de saneamento com a legislação 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de municípios cujo plano municipal de 

saneamento (esgotamento sanitário) esteja de acordo com a legislação específica.  

Fórmula:�
quantidade de municípios que possuem plano municipal de saneamento (esgoto sanitário)

em conformidade com a legislação
quantidade de municípios fiscalizados e que possuem plano

� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 3: cumprimento das metas de esgotamento sanitário do plano municipal de 

saneamento 

Descrição do Indicador: indica o status de cumprimento das metas de esgotamento sanitário 

dos planos municipais de saneamento.  

Fórmula 1: �quantidade de municípios com as metas de esgotamento sanitário totalmente cumpridas

quantidade de municípios fiscalizados e que possuam plano
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Fórmula 2: �quantidade de municípios com as metas de esgotamento sanitário parcialmente cumpridas

quantidade de municípios fiscalizados e que possuam plano
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: neutra 
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Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Não há Não há Não há Não há Não há Não há 

 

Fórmula 3: �quantidade de municípios com as metas de esgotamento sanitário não cumpridas

quantidade de municípios fiscalizados e que possuam plano
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: negativa 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-10% a. a -10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. 

 

 
Indicador 1: cobertura da rede pública de esgoto 

Descrição do Indicador: mede o percentual de unidades atendidas pela rede pública de 

esgoto, em municípios que foram objeto de atuação do MPMS. 

Fórmula: �quantidade de unidades atendidas pela rede pública de esgoto

quantidade de unidades existentes
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM AUMENTAR A QUANTIDADE DE UNIDADES RESIDENCIAIS COM 

LIGAÇÕES ATIVAS NA REDE PÚBLICA DE ESGOTO. 

INICIATIVA 2 
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Fonte de dados: base de dados das concessionárias e Prefeituras Municipais 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 2: unidades conectadas à rede pública de esgoto 

Descrição do Indicador: mede o percentual de unidades que possuem ligação ativa à rede de 

esgoto em relação às ligações disponíveis, em municípios que foram objeto de atuação do 

MPMS.  

Fórmula:  � quantidade de ligações ativas de esgoto

quantidade de ligações disponíveis de esgotos nos municípios
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados das concessionárias e Prefeituras Municipais 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 3: iniciativas voltadas ao aumento da quantidade de unidades residenciais com 

ligações na rede de esgoto 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas voltadas ao incremento do número 

de unidades residenciais com ligações ativas na rede pública de esgoto, por meio de 

procedimentos instaurados (procedimento preparatório e inquérito civil), expedição de 

recomendações, celebração de TAC’s e ações civis públicas 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas ao aumento do número de unidades ligadas a rede 

de esgoto 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 
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Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador 1: área de cobertura porta a porta da coleta seletiva 

Descrição do Indicador: indica a proporção de unidades residenciais e comerciais que são 

atendidas pela coleta seletiva porta a porta. 

Fórmula: �quantidade de unidades residenciais e comerciais atendidas pela coleta seletiva porta a porta

quantidade total de unidades existentes na área urbana do município
� ×100  

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados das concessionárias e Prefeituras Municipais 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 2: estruturação das Unidades de Triagem de Resíduos 

Descrição do Indicador: indica a existência de unidades de triagem de resíduos devidamente 

estruturadas 

Fórmula 1:  �quantidade de municípios com UTR's totalmente estruturadas

quantidade total de municípios do Estado
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM A IMPLEMENTAÇÃO, EXPANSÃO E MELHORIA NA COLETA SELETIVA 

DOS MUNICÍPIOS, POR MEIO DO FOMENTO A EDUCAÇÃO AMBIENTAL À SOCIEDADE E MELHOR 

ESTRUTURAÇÃO DAS USINAS DE TRIAGEM DE RESÍDUOS (UTR'S) PARA ELEVAÇÃO DO VOLUME DE 

MATERIAL DESTINADO À RECICLAGEM. 

INICIATIVA 3 
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Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Fórmula 2:  �quantidade de municípios com UTR's parcialmente estruturadas

quantidade total de municípios do Estado
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Fórmula 3:  �quantidade de municípios sem UTR's parcialmente estruturadas

quantidade total de municípios do Estado
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: negativa 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

-10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. -10% a.a. 

 

Indicador 3: volume em toneladas de material reciclável comercializado pelas UTR's 

Descrição do Indicador: reflete o volume, em toneladas, de material reciclável que foi 

comercializado pelas Usinas de Triagem de Resíduos. 

Fórmula:  volume total de material reciclável comercializado 
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Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 4: iniciativas voltadas à implementação, expansão e melhoria na coleta seletiva dos 

municípios 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas voltadas à implementação, 

expansão e melhoria na coleta seletiva dos municípios, por meio de procedimentos instaurados 

(procedimento preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de 

TAC’s e ações civis públicas. 

Fórmula:  quantidade de iniciativas voltadas à implementação, expansão e melhoria na coleta 

seletiva dos municípios 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 
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Indicador único iniciativas voltadas à prevenção, levantamento e regularização de ocupações 

irregulares 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas voltadas à prevenção, levantamento 

e regularização de ocupações irregulares, por meio de procedimentos instaurados 

(procedimento preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de 

TAC’s e ações civis públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à prevenção, levantamento e regularização de 

ocupações irregulares 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM A PREVENÇÃO, O LEVANTAMENTO E A REGULARIZAÇÃO DE 

OCUPAÇÕES IRREGULARES. 

INICIATIVA 4 
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PATRIMÔNIO HISTÓRICO E CULTURAL 
ESMERALDA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Adotar medidas necessárias para garantir a defesa do patrimônio histórico cultural, com vistas 

a assegurar sua preservação e conservação, por meio da implementação de instrumentos 

legais de proteção, fomento à captação de recursos financeiros e responsabilização em casos 

de omissão nos tombamentos e manutenção. 

 
Indicador único iniciativas voltadas à preservação e conservação do patrimônio histórico 

cultural 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas voltadas à preservação e 

conservação do patrimônio histórico cultural, por meio de procedimentos instaurados 

(procedimento preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de 

TAC’s e ações civis públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à preservação e conservação do patrimônio 

histórico cultural 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do Meio 

Ambiente, da Habitação e Urbanismo e do Patrimônio Histórico e Cultural 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

DEFENDER O PATRIMÔNIO HISTÓRICO E CULTURAL ASSEGURANDO SUA PRESERVAÇÃO E 

CONSERVAÇÃO. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM A PRESERVAÇÃO E A CONSERVAÇÃO DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E 

CULTURAL. 

INICIATIVA 1 
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CRIMINAL 
RUBI 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover ações que melhorem o trabalho de inteligência e investigação das Promotorias de 

Justiça Criminais, com a finalidade demonstrar o efetivo trabalho das Promotorias de Justiça no 

combate à criminalidade, em benefício da sociedade, resguardando-se os interesses da vítima. 

 
Indicador 1: Índice de PICs que se tornaram denúncias 

Descrição do Indicador: percentual de PICs finalizados que se tornaram denúncia. 

Fórmula:  �quantidade total de PICs que geraram denúncia no ano

quantidade total de PICs finalizados no ano
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Indicador 2: Índice de conciliação do Poder Judiciário 

Descrição do Indicador: indica o percentual de sentenças e decisões resolvidas por 

homologação de acordo em relação ao total de sentenças e decisões proferidas. 

Fórmula: �quantidade total de sentenças e decisões resolvidas por homologação de acordo

quantidade total de sentenças e decisões terminativas proferidas
�𝒙𝒙𝒙𝒙𝒙𝒙𝒙𝒙  

Unidade de medida: percentual 

FOMENTAR A ATUAÇÃO RESOLUTIVA E EFICIENTE DAS PROMOTORIAS DE JUSTIÇA CRIMINAIS. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

APRIMORAR O SISTEMA INVESTIGATIVO DO MPMS POR MEIO DOS PROCEDIMENTOS DE 

INVESTIGAÇÃO CRIMINAL. 

INICIATIVA 1 
 



 

Plano Estratégico Institucional 2020 | 2025 P á g i n a  | 24  
   

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador 1: procedimentos investigatórios criminais em assuntos relacionados aos crimes 

cibernéticos 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de procedimentos investigatórios criminais 

relacionados aos crimes cibernéticos 

Fórmula: quantidade de procedimentos investigatórios criminais relacionados a crimes 

cibernéticos 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 2: ações penais em assuntos relacionados aos crimes cibernéticos 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de ações penais relacionadas aos crimes 

cibernéticos 

Fórmula: quantidade de cadastros na classe ação penal relacionados a crimes cibernéticos. 

APRIMORAR TÉCNICAS DE INVESTIGAÇÃO COM EFETIVA PRODUÇÃO DE PROVAS VISANDO APURAÇÃO 

DE CRIMES CIBERNÉTICOS. 

INICIATIVA 2 
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Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 
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CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL 
RUBI 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover ações que visem melhorar a transparência e a eficiência da atividade policial. 

 
Indicador único: participação em cursos de capacitação 

Descrição do Indicador: indica a contribuição do MPMS visando a redução de violência junto 

aos órgãos policiais, mediante a participação em seminários e cursos. 

Fórmula 1: quantidade de participações em eventos 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Núcleo de Apoio ao CAO 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

2 4 Não há Não há Não há Não há 

 

Fórmula 2: quantidade de técnicos e parceiros integrantes dos órgãos capacitados 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Núcleo de Apoio ao CAO 

ATUAR NO CONTROLE EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL BUSCANDO A MAIOR EFICIÊNCIA DOS 

SERVIÇOS PRESTADOS À SOCIEDADE. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

PARTICIPAR DE ATIVIDADES DE INSTRUÇÃO JUNTO AOS ORGANISMOS POLICIAIS VISANDO SUA 

ORIENTAÇÃO E INTEGRAÇÃO. 

INICIATIVA 1 
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Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

50 100 Não há Não há Não há Não há 

 

 
Indicador único: visitas ordinárias periódicas nas unidades policiais e periciais. 

Descrição do Indicador: fomenta o estreitamento institucional e a fiscalização da regularidade 

da atividade policial, com o escopo de atender o art. 17 da Resolução 002/2015 CPJ. 

Fórmula: quantidade de visitas ordinárias realizadas 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Entrância 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Gacep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

 
Indicador único: destinação de bens e recursos às unidades investigativas 

Descrição do Indicador: indica o volume de bens e recursos efetivamente destinados às 

unidades investigativas por iniciativa do MP. 

Fórmula 1: quantidade de bens destinados às unidades investigativas por iniciativa do MPMS 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

REALIZAR VISITAS MENSAIS POR MEIO DE ESCALA ENTRE OS PROMOTORES DE JUSTIÇA CRIMINAIS E 

COM ATRIBUIÇÕES CRIMINAIS DA COMARCA. 

INICIATIVA 2 
 

ADOTAR MEDIDAS EFETIVAS PARA MELHORIA ESTRUTURAL DAS UNIDADES INVESTIGATIVAS 

(DELEGACIAS DE POLÍCIA). 

INICIATIVA 3 
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Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por Unidade Investigativa 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Gacep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

Fórmula 2: volume de recursos (em R$) ou em bens equivalentes destinados às unidades 

investigativas por iniciativa do MPMS 

Unidade de medida: Reais (R$) (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca e por Unidade Investigativa 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Gacep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador único: inquéritos civis instaurados 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de IC's instaurados para fins de obtenção de dados 

suplementares em assuntos relacionados ao controle externo da atividade policial. 

Fórmula 1: quantidade de IC's em assuntos relacionados ao controle externo da atividade 

policial 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: não há 

PROMOVER A INSTAURAÇÃO DE IC'S PARA OBTENÇÃO DE DADOS RELACIONADOS AO CONTROLE 

EXTERNO DA ATIVIDADE POLICIAL. 

INICIATIVA 4 
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Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 
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FISCALIZAÇÃO DA PENA 
RUBI 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover ações para garantir a dignidade da pessoa humana, a legalidade, a igualdade e a 

individualização da pena na execução penal. 

 
Indicador 1: entes que contratam com a administração federal por meio do PNAT 

Descrição do Indicador: Revela a quantidade de empresas que realizam contratações de 

pessoas privadas de liberdade e egressas do sistema prisional, em cumprimento à 

implementação da Política Nacional de Trabalho Profissional. 

Fórmula: quantidade de empresas que contratam 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: trimestral 

Segmentação: por tipo de entidade 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Agepen e do Gaep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 2: mão de obra carcerária contratada em cumprimento ao PNAT 

Descrição do Indicador: Mensura o percentual incremento de mão de obra contratada por meio 

da implementação do PNAT. 

Fórmula: quantidade de contratações realizadas 

GARANTIR A APLICAÇÃO DOS PRINCÍPIOS NORTEADORES QUE REGEM A EXECUÇÃO PENAL. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

FISCALIZAR A IMPLEMENTAÇÃO DA POLÍTICA NACIONAL DO TRABALHO PROFISSIONAL, 

NOTADAMENTE SE AS EMPRESAS CONTRATADAS PELA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA FEDERAL ESTÃO 

CUMPRINDO A COTA DE CONTRATAÇÃO DE PRESOS. 

INICIATIVA 1 
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Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: trimestral 

Segmentação: presos provisórios; em regime fechado; em regime semiaberto e aberto; 

egressos do sistema prisional 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Agepen e do Gaep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador único: APAC's criadas e em atividades 

Descrição do Indicador: Tem por finalidade a identificação da quantidade de APAC`s criadas e 

em atividades 

Fórmula: quantidade de APAC`s criadas e em atividade 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: neutra 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: não 

Fonte de dados: base de dados do Gaep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 1 1 1 1 1 

 

FOMENTAR A IMPLANTAÇÃO DE APAC'S (ASSOCIAÇÃO DE PROTEÇÃO E ASSISTÊNCIA AOS 

COORDENADORES) QUE POSSUEM METODOLOGIA DE CUMPRIMENTO DE PENA MAIS BARATA E COM 

ÍNDICES DE REINCIDÊNCIAS MENORES E COM OS 3 REGIMES DE CUMPRIMENTO DE PENA. 

INICIATIVA 2 
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Indicador único: facções criminosas prisionais 

Descrição do Indicador: Identifica de facções criminais prisionais existentes nos presídios do 

Estado. 

Fórmula: quantidade de facções criminais prisionais identificadas 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados Gaep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador único: utilização de recursos do Fundo Penitenciário Estadual – (FUNPES/MS). 

Descrição do Indicador: indica o percentual de utilização dos recursos do FUNPES/MS. 

Fórmula:  � valores do FUNPES utilizados

valores totais integrantes do FUNPES
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados Gaep 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Criminais 

e do Controle Externo da Atividade Policial 

IDENTIFICAR AS FACÇÕES CRIMINOSAS EXISTENTES NOS PRESÍDIOS DO ESTADO 

INICIATIVA 3 
 

SOLICITAR À SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTIÇA E SEGURANÇA PÚBLICA (SEJUSP) NORMA 

COMPLEMENTAR PROIBINDO O CONTINGENCIAMENTO DE RECURSOS DO FUNDO PENITENCIÁRIO 

ESTADUAL – (FUNPES/MS) DE FORMA SIMILAR AO § 6 DO ART. 3 DA LC Nº 79/1994. 

INICIATIVA 4 
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Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador único: execução dos recursos destinados ao sistema prisional 

Descrição do Indicador: indica a dotação orçamentária da Sejusp destinada ao sistema 

prisional. 

Fórmula: dotação orçamentária 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Gaep 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

IMPULSIONAR A FISCALIZAÇÃO DO EMPREGO DE RECURSOS PÚBLICOS DESTINADOS AO SISTEMA 

PRISIONAL. 

INICIATIVA 5 
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PATRIMÔNIO PÚBLICO 
AZURITA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Combater a corrupção e a improbidade administrativa, por meio de investigações e ações 

judiciais efetivas e céleres, buscando o retorno dos ativos públicos à sociedade. 

 
Indicador único: efetividade do judiciário em relação a atuação do MP em ações cíveis de 

improbidade administrativa 

Descrição do Indicador: mede o percentual de ações julgadas em relação ao número de ações 

propostas em ações cíveis de improbidade administrativa. 

Fórmula:� quantidade de ações julgadas

quantidade de ações propostas
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

FORTALECER O COMBATE À CORRUPÇÃO E À IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

FOMENTAR JUNTO AO PODER JUDICIÁRIO MEDIDAS QUE VISEM AUMENTAR A QUANTIDADE DE 

AÇÕES JULGADAS NA ÁREA DO PATRIMÔNIO PÚBLICO. 

INICIATIVA 1 
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Indicador único: efetividade da atuação institucional judicial cível e criminal em primeiro grau 

em ações cíveis de improbidade administrativa 

Descrição do Indicador: mede o percentual de decisões favoráveis, em primeiro grau, a tese 

do MP em ações cíveis de improbidade administrativa. 

Fórmula:�quantidade de decisões judiciais que foram favoráveis e parcialmente favoráveis

quantidade total de decisões
� ×100  

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 
Indicador único: Acordos firmados na área de improbidade administrativa. 

Descrição do Indicador: Afere a quantidade de acordos firmados na área de improbidade 

administrativa. 

Fórmula: quantidade de TAC's e acordos de não persecução penal  

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

VIABILIZAR MAIOR EFETIVIDADE DA INVESTIGAÇÃO E DAS MEDIDAS JUDICIAIS, DE FORMA A 

PROPORCIONAR MAIOR NÚMERO DE DECISÕES FAVORÁVEIS AO MINISTÉRIO PÚBLICO NA ÁREA DO 

PATRIMÔNIO PÚBLICO. 

INICIATIVA 2 
 

UTILIZAR MECANISMOS DE NEGOCIAÇÃO CÍVEL E CRIMINAL EM QUESTÕES DE IMPROBIDADE 

ADMINISTRATIVA. 

INICIATIVA 3 
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Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

 
Indicador único: convênios firmados com órgãos de fiscalização 

Descrição do Indicador: Afere a quantidade de convênios firmados com órgãos de fiscalização 

para compartilhamento de dados e informações. 

Fórmula: quantidade de convênios firmados 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: Neutra 

Periodicidade: anual 

Segmentação: Não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1 1 1 1 1 1 

 

 
Indicador único: Reuniões de trabalho 

Descrição do Indicador: Este indicador demonstra a quantidade de reuniões de trabalho 

coordenadas pelo CAO do Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Fórmula: Quantidade de reuniões de trabalho 

FOMENTAR A CELEBRAÇÃO DE CONVÊNIOS COM ÓRGÃOS DE FISCALIZAÇÃO PARA 

COMPARTILHAMENTO DE DADOS E INFORMAÇÕES, ESPECIALMENTE, TCE, TCU, CGU, SEFAZ E 

IAGRO. 

INICIATIVA 4 
 

FOMENTAR A REALIZAÇÃO DE REUNIÕES DE TRABALHO COM MEMBROS E ÓRGÃOS COM ATUAÇÃO 

NA DEFESA DO PATRIMÔNIO PÚBLICO. 

INICIATIVA 5 
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Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: Métrica 

Periodicidade: Anual 

Segmentação: Membros e órgãos externos 

Disponibilidade: Sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador 1: Municípios que possuem controladoria interna em funcionamento 

Descrição do Indicador: Apura a proporção dos municípios do Estado que tem a controladoria 

interna implantada e em funcionamento. 

Fórmula: �quantidade de municípios que possuem controladoria 

quantidade total de municípios do Estado
� ×100 

Unidade de medida: Percentual 

Polaridade: Positiva 

Periodicidade: Anual 

Segmentação: Não há 

Disponibilidade: Sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

75% 80% 85% 90% 95% 100% 

 

Indicador 2: Estrutura organizacional e operacional nas controladorias internas dos municípios 

Descrição do Indicador: Indica a composição da estrutura organizacional e operacional nas 

controladorias de forma a averiguar o seu regular funcionamento. 

Fórmula: Quantidade de pessoas e procedimentos relacionados a função de controladoria 

Unidade de medida: número absoluto 

FOMENTAR A CRIAÇÃO, O FUNCIONAMENTO E O APERFEIÇOAMENTO DAS CONTROLADORIAS 

INTERNAS NOS MUNICÍPIOS. 

INICIATIVA 6 
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Polaridade: Métrica 

Periodicidade: Anual 

Segmentação: Por município 

Disponibilidade: Sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador 1: Transparência na gestão pública municipal 

Descrição do Indicador: Indica o posicionamento dos municípios quanto ao cumprimento dos 

itens que integram a transparência. 

Fórmula: �quantidade de municípios com notas de 5 a 10 na Escala Brasil Transparente 

quantidade total de municípios avaliados no Estado
� ×100 

Unidade de medida: Percentual 

Polaridade: Métrica 

Periodicidade: Anual 

Segmentação: Não há 

Disponibilidade: Sim 

Fonte de dados: Escala Brasil Transparente 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 2: Atuação do MP visando o aperfeiçoamento da transparência 

Descrição do Indicador: Indica a quantidade de inquéritos civis, ações cíveis públicas, TAC's e 

recomendações visando o aperfeiçoamento da transparência.  

Fórmula: Quantidade de inquéritos civis, ações cíveis públicas, TAC's e recomendações visando 

o aperfeiçoamento da transparência  

Unidade de medida: número absoluto (incremento)  

Polaridade: Positiva  

FOMENTAR JUNTO AOS PODERES MUNICIPAIS O APERFEIÇOAMENTO DA TRANSPARÊNCIA. 

INICIATIVA 7 
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Periodicidade: Anual 

Segmentação: Não há  

Disponibilidade: Sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 
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FUNDAÇÕES 
AZURITA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Adotar medidas visando o velamento efetivo das fundações, visando o acompanhamento do 

cumprimento de suas finalidades. 

 

Indicador único: Fundações acompanhadas e fiscalizadas 

Descrição do Indicador: mensura a quantidade de fundações acompanhadas e fiscalizadas 

Fórmula: quantidade de fundações acompanhadas e fiscalizadas 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

  

PROMOVER A INTEGRAÇÃO ENTRE MINISTÉRIO PÚBLICO E OS ENTES ESTATAIS PARA 

FISCALIZAÇÃO DO TERCEIRO SETOR. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

PROMOVER O VELAMENTO EFETIVO DAS FUNDAÇÕES VISANDO O ACOMPANHAMENTO DE SUA 

FINALIDADE 

INICIATIVA 1 
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ELEITORAL 
AZURITA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover ações visando a fiscalização do regime democrático nos processos eleitorais, 

velando pela correta aplicação da legislação correlata. 

 
Indicador único: Acordos firmados na área de eleitoral 

Descrição do Indicador: Afere a quantidade de acordos firmados em matéria eleitoral no 

combate à corrupção.  

Fórmula: quantidade de TAC's e acordos de não persecução penal  

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

 

GARANTIR A REGULARIDADE E A LISURA DO PLEITO ELEITORAL. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

UTILIZAR MECANISMOS DE NEGOCIAÇÃO CÍVEL E CRIMINAL EM MATÉRIA ELEITORAL. 

INICIATIVA 1 



 

Plano Estratégico Institucional 2020 | 2025 P á g i n a  | 42  
   

 
Indicador único: Ações educativas voltadas à confiabilidade das urnas eleitorais 

Descrição do Indicador: Indica a quantidade de ações educativas voltadas à confiabilidade da 

votação eletrônica e do sigilo do voto. 

Fórmula: quantidade de ações educativas voltadas à confiabilidade da votação eletrônica e do 

sigilo do voto. 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: Positiva 

Periodicidade: Bienal 

Segmentação: Não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça do 

Patrimônio Público e Social, das Fundações e Eleitorais 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

80 - 50 - 50 - 

 

 

REALIZAR CAMPANHAS EDUCATIVAS PARA REFORÇAR A CONFIABILIDADE DA VOTAÇÃO ELETRÔNICA 

E DO SIGILO DO VOTO. 

INICIATIVA 2 
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INFÂNCIA E JUVENTUDE 
TOPÁZIO 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Assegurar o respeito aos direitos das crianças e adolescentes, por meio da defesa da 

convivência familiar e comunitária, do enfrentamento à violência sexual e outras formas de 

violências, da erradicação do trabalho infantil e do fomento à implementação de políticas e 

programas nas áreas protetivas e socioeducativas. 

 
Indicador único: Estatística de crianças acolhidas em situação de adoção necessária 

Descrição do Indicador: Mensura a proporção de crianças em situação de adoção necessárias 

adotadas em relação à quantidade total de crianças acolhidas adotadas. 

Fórmula: �quantidade de crianças acolhidas em situação de adoção necessária que foram adotadas 

quantidade crianças acolhidas adotadas
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Cadastro Nacional de Crianças Acolhidas - CNCA do CNJ e Centro de Apoio 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça da 

Infância e Juventude 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 

GARANTIR A PROTEÇÃO DOS DIREITOS DAS CRIANÇAS E ADOLESCENTES. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

PROMOVER A EFETIVAÇÃO DAS ADOÇÕES NECESSÁRIAS (CRIANÇAS A PARTIR DE 5 ANOS, GRUPOS 

DE IRMÃOS E CRIANÇAS COM PATOLOGIA), ESTIMULANDO, CONSCIENTIZANDO E PREPARANDO AS 

FAMÍLIAS PRETENDENTES A AMPLIAREM SEU PERFIL. 

INICIATIVA 1 
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Indicador 1: Municípios que possuem Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo 

aprovado, implementado e em execução 

Descrição do Indicador: Identifica os municípios do Estado que possuem Plano Municipal 

Decenal de Atendimento Socioeducativo aprovado, implementado e em execução. 

Fórmula: Quantidade de municípios do Estado que possuem Plano Municipal Decenal de 

Atendimento Socioeducativo aprovado, implementado e em execução. 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: Positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: Não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Promotorias de Justiça e Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça da 

Infância e Juventude 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

70% 75% 80% 85% 90% 100% 

 

 

Indicador 2: percentual cumprimento do Plano Municipal Decenal de Atendimento 

Socioeducativo 

Descrição do Indicador: acompanha o cronograma de execução das ações e prioridades 

previstas no Plano Municipal Decenal de Atendimento Socioeducativo. 

Fórmula: percentual de cumprimento do Plano Municipal Decenal de Atendimento 

Socioeducativo 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Promotorias de Justiça e Centro de Apoio Operacional 

PROMOVER A APROVAÇÃO, IMPLEMENTAÇÃO E EXECUÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DECENAL DE 

ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO NOS MUNICÍPIOS DO ESTADO. 

INICIATIVA 2 
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Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça da 

Infância e Juventude 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% 20% 30% 40% 50% 60% 

 

 
Indicador único: percentual de cumprimento do Plano Estadual Decenal de Atendimento 

Socioeducativo 

Descrição do Indicador: acompanha o cronograma de execução das ações e prioridades 

previstas no Plano Estadual Decenal de Atendimento Socioeducativo, verificando o 

cumprimento das metas nele estabelecidas. 

Fórmula: percentual de cumprimento do Plano Estadual Decenal de Atendimento 

Socioeducativo  

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça da 

Infância e Juventude 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% 20% 30% 40% 50% 60% 

 

 

ACOMPANHAR A IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO ESTADUAL DECENAL DE ATENDIMENTO 

SOCIOEDUCATIVO (INTERNAÇÃO E SEMILIBERDADE). 

INICIATIVA 3 
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Indicador único: unidades para cumprimento de medidas socioeducativas de internação e de 

semiliberdade com PIA 

Descrição do Indicador: indica o percentual de unidades para cumprimento de medidas 

socioeducativas de internação e de semiliberdade com Plano Individual de Atendimento - PIA 

elaborado por equipe multidisciplinar, abordando os aspectos jurídico, de saúde, social, 

psicológico e pedagógico. 

Fórmula: 

⎝

⎜
⎛

quantidade de unidades para cumprimento de medidas socioeducativas de internação e de 
semiliberdade com Plano Individual de Atendimento - PIA elaborado por equipe

multidisciplinar, abordando os aspectos jurídico, de saúde, social, psicológico e pedagógico 
quantidade total de unidades para cumprimento de 

medidas socioeducativas de internação e de semiliberdade

⎠

⎟
⎞

×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça da 

Infância e Juventude 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 

 
Indicador único: doações aos fundos municipais e estadual dos direitos da criança e do 

adolescente 

Descrição do Indicador: apura o incremento realizado nos valores destinados aos fundos 

municipais e estadual dos direitos da criança e do adolescente. 

FOMENTAR A IMPLANTAÇÃO DOS PLANOS INDIVIDUAIS DE ATENDIMENTO (PIA) NAS UNIDADES 

PARA CUMPRIMENTO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DE INTERNAÇÃO E SEMILIBERDADE, 

ELABORADO POR EQUIPE MULTIDISCIPLINAR, ABORDANDO OS ASPECTOS JURÍDICO, DE SAÚDE, 

SOCIAL, PSICOLÓGICO E PEDAGÓGICO. 

INICIATIVA 4 

PROMOVER AÇÕES DE ESTÍMULO DE DOAÇÕES DA SOCIEDADE AOS FUNDOS MUNICIPAIS E ESTADUAL 

DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE 

INICIATIVA 5 
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Fórmula: �
� valores destinados ao fundo municipal dos direitos da criança e do adolescente no ano -
valores destinados ao fundo municipal dos direitos da criança e do adolescente no ano anterior 

�

valores destinados ao fundo municipal dos direitos
da criança e do adolescente no ano anterior

� 100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Promotorias de Justiça e Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça da 

Infância e Juventude 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 
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DIREITOS CONSTITUCIONAIS DO CIDADÃO 
ALBITA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Garantir o exercício dos direitos constitucionais do cidadão, com ênfase na efetividade das 

políticas públicas em saúde e educação.  

 
Indicador 1: índice de UBS 

Descrição do Indicador: Indica a quantidade de municípios que possuem UBS, bem como 

determina o índice de Unidades Básicas de Saúde (UBS) para cada 18 ou 12 mil habitantes.  

Fórmula 1: quantidade de municípios do Estado que possuem UBS 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Ministério da Saúde e do IBGE 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Fórmula 2: [Quantidade de Unidade Básica de Saúde / (População estimada / 18 mil)] 

[Quantidade de Unidade Básica de Saúde / (População estimada / 12 mil)] 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

ZELAR PELA DEFESA E EXERCÍCIO DA CIDADANIA. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

GARANTIR A COBERTURA DA ESTRATÉGIA DA SAÚDE FAMILIAR NA ATENÇÃO BÁSICA NO TERRITÓRIO 

DE CADA MUNICÍPIO SUL-MATO-GROSSENSE, COM FOCO NA ADEQUAÇÃO FÍSICA E SANITÁRIA DE 

TODAS AS UNIDADES DE SAÚDE, SEGUNDO A POLÍTICA NACIONAL DE ATENÇÃO BÁSICA (PNAB). 

INICIATIVA 1 
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Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Ministério da Saúde e do IBGE 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 2: Cobertura de Atenção Básica; Cobertura de Agentes Comunitários de Saúde; 

Cobertura de Saúde Bucal. 

Descrição do Indicador: Informa a cobertura populacional das equipes de eSF e AB / Agentes 

Comunitários de Saúde/ eSB utilizada para o monitoramento do acesso aos serviços de 

Atenção Básica. 

Fórmula: fórmula conforme definição da fonte dos dados (Ministério da Saúde) 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Ministério da Saúde 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

Indicador 3: situação em relação aos medicamentos e aos equipamentos. 

Descrição do Indicador: informa a situação em relação aos equipamentos e medicamentos. 

Fórmula: fórmula conforme definição da fonte dos dados (CNES) 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim (com delay de 2 anos) 

Fonte de dados: base de dados do CNES 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 
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Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 4: Situação em relação a estrutura física, ambiência e adaptações para deficientes e 

idosos (estrutura física) 

Descrição do Indicador: Informa a situação em relação a adaptações para deficientes e idosos 

e a estrutura física e ambiência. 

Fórmula: Fórmula conforme definição da fonte dos dados (CNES) 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: Métrica 

Periodicidade: Semestral 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim (com delay de 2 anos) 

Fonte de dados: base de dados do CNES 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 5: estrutura física, de pessoal e equipamentos 

Descrição do Indicador: indica as condições da estrutura física, de pessoal e equipamentos das 

unidades de saúde nos municípios do Estado. 

Fórmula: quantidades relacionadas à estrutura física, de pessoal e equipamentos das unidades 

de saúde 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: Métrica 

Periodicidade: Anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça dos 

Direitos Constitucionais do Cidadão e dos Direitos Humanos e das Pessoas com Deficiência 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 
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Indicador 1: atuação do MP na garantia do ensino profissionalizante 

Descrição do Indicador: indica o percentual de movimentos processuais com resultado para a 

garantia do ensino profissionalizante  

Fórmula: � quantidade total de TACs, Petições Iniciais e Recomendações 

quantidade total de Inquéritos Civis e Procedimentos Preparatórios finalizados
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: Positiva 

Periodicidade: Anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Sistema CNMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

Indicador 2: Escolas públicas da educação básica com matrículas em tempo integral  

Descrição do Indicador: Representa a quantidade de escolas públicas que ofertam matrículas 

para educação básica em tempo integral, comparado ao total de escolas públicas que ofertam 

matrículas para educação básica.  

Fórmula: �quantidade de escolas públicas que ofertam matrículas para educação básica em tempo integral 

quantidade total de escolas públicas que ofertam matrículas para educação básica
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Inep 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

ATUAR PARA A UNIVERSALIZAÇÃO DA EDUCAÇÃO INTEGRAL E PROFISSIONALIZANTE COM O ESCOPO 

DE REDUZIR A DESIGUALDADE SOCIAL. 

INICIATIVA 2 
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Indicador 3: Matrículas de educação profissional técnica na rede pública 

Descrição do Indicador: Busca na base do Ministério da Educação a quantidade de novas 

matrículas em educação profissional técnica na rede pública de ensino. 

Fórmula: � quantidade de matrículas da educação profissional na rede pública 

quantidade de matrículas da educação profissional nos segmentos público e privado
� ×100 

Unidade de medida: Percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Inep 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 
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DIREITOS HUMANOS 
ALBITA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Garantir a proteção e atendimento dos grupos vulneráveis no enfrentamento à violação dos 

direitos humanos.  

 
Indicador único: Intervenções visando a aproximação do Ministério Público com as minorias 

étnico-raciais 

Descrição do Indicador: reflete a aproximação do MP com as minorias étnico-raciais por meio 

de reuniões, audiências públicas, audiências extrajudiciais e atendimentos nas Promotorias de 

Justiça.  

Fórmula: quantidade de reuniões, audiências públicas, audiências extrajudiciais e atendimentos 

na Promotoria de Justiça  

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Comarca 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

20 25 30 35 40 45 

 

ZELAR PELA EFETIVIDADE DOS DIREITOS HUMANOS. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

REALIZAR PALESTRAS, AUDIÊNCIAS PÚBLICAS, REUNIÕES E ATENDIMENTOS NA PROMOTORIA DE 

JUSTIÇA COM REPRESENTANTES DAS MINORIAS ÉTNICO-RACIAIS. 

INICIATIVA 1 
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DIREITOS DAS PESSOAS COM DEFICIÊNCIA 
ALBITA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Garantir o exercício pleno da cidadania das pessoas com deficiência por meio do fomento e 

fiscalização do cumprimento das políticas públicas de acessibilidade e de educação inclusiva 

nos estabelecimentos de ensino. 

 
Indicador único: iniciativas voltadas à garantia do pleno exercício da cidadania das pessoas com 

deficiência 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas adotadas para garantir o pleno 

exercício da cidadania das pessoas com deficiência, por meio de procedimentos instaurados 

(procedimento preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de 

TAC’s e ações civis públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à garantia do pleno exercício da cidadania das 

pessoas com deficiência 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP  

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégico 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

GARANTIR O EXERCÍCIO PLENO DA CIDADANIA DAS PESSOAS COM DEFICIÊNCIA, MINIMIZANDO 

AS BARREIRAS ARQUITETÔNICAS E ATITUDINAIS. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM GARANTIR O PLENO EXERCÍCIO DA CIDADANIA DAS PESSOAS COM 

DEFICIÊNCIA. 

INICIATIVA 1 
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Indicador único: estrutura física, de pessoal e equipamentos 

Descrição do Indicador: indica a estrutura física, de pessoal e equipamentos das unidades de 

ensino das comarcas do Estado. 

Fórmula: quantidades relacionadas à estrutura física, de pessoal e equipamentos das unidades 

de ensino do Estado 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça dos 

Direitos Constitucionais do Cidadão e dos Direitos Humanos e das Pessoas com Deficiência 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

ATUAR JUNTO AOS ÓRGÃOS COMPETENTES PARA FOMENTAR E GARANTIR A EXISTÊNCIA DAS 

ESTRUTURAS ADEQUADAS NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO PARA ATENDIMENTO AOS ALUNOS 

COM DEFICIÊNCIA. 

INICIATIVA 2 



 

Plano Estratégico Institucional 2020 | 2025 P á g i n a  | 56  
   

 

CÍVEL 
CITRINO 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Evidenciar a atuação do Promotor de Justiça da área cível nas causas de interesses 

indisponíveis, público ou social, com medidas proativas em benefício da coletividade.  

 
Indicador único: quantidade de reuniões e expedientes 

Descrição do Indicador: mensura a quantidade de reuniões realizadas e expedientes (emitidos 

e recebidos), cujo objeto esteja relacionado a matérias de interesse institucional na área cível. 

Fórmula: quantidade de expedientes expedidos e recebidos e reuniões 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por tipo de expediente e por reunião 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

 

 

 

DESTACAR O PAPEL PROATIVO DA ATUAÇÃO DA PROMOTORIA DE JUSTIÇA NA ÁREA CÍVEL. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

FOMENTAR A ATUAÇÃO PROATIVA DAS PROMOTORIAS DE JUSTIÇA, NA ÁREA CÍVEL, NA 

IDENTIFICAÇÃO DE SITUAÇÕES DE INTERESSE PÚBLICO. 

INICIATIVA 1 
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Indicador único: resolutividade na atuação cível 

Descrição do Indicador: apura a resolutividade da atuação na área cível por meio de análise 

dos pareceres, ajuizamento de ações e execução de sentenças. 

Fórmula 1: quantidade de cotas e pareceres na área cível 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Comarca 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Fórmula 2: ações ajuizadas na área cível 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Comarca 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Fórmula 3: �quantidade de sentenças favoráveis e parcialmente favoráveis na área cível 

quantidade total de sentenças na área cível
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Comarca 

IDENTIFICAR E ATUAR EM SITUAÇÕES DE INTERESSE PÚBLICO NA ÁREA CÍVEL. 

INICIATIVA 2 
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Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador único: entendimentos aprovados 

Descrição do Indicador: quantifica os entendimentos da matéria cível aprovados durante as 

reuniões promovidas pelo Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, do 

Consumidor e do Idoso. 

Fórmula: quantidade de entendimentos da matéria cível aprovados 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10 11 12 13 14 15 

 

 
Indicador único: participação dos Promotores de Justiça na construção de entendimentos 

UNIFORMIZAR A ATUAÇÃO DO MP NA ÁREA CÍVEL COM USO DE MODELOS CRIADOS POR MEIO DA 

EDIÇÃO DE ENTENDIMENTOS. 

INICIATIVA 3 

PARTICIPAR DA CONSTRUÇÃO DOS ENTENDIMENTOS QUE VISAM A UNIFORMIZAÇÃO DA ATUAÇÃO DO 

MP NA ÁREA CÍVEL. 

INICIATIVA 4 
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Descrição do Indicador: afere a quantidade de respostas visando a definição dos 

entendimentos da atuação do MPMS na área cível. 

Fórmula: � quantidade de questionários respondidos

quantidade de membros que atuam na área cível
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por entendimento 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: formulário elaborado pelo Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

70% 75% 80% 85% 90% 95% 

 

 
Indicador único: adesão aos entendimentos 

Descrição do Indicador: afere o percentual de adesões aos entendimentos firmados na atuação 

do MP na área cível. 

Fórmula: �quantidade de adesões aos entendimentos 

quantidade total de respostas
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por entendimento 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: formulário elaborado pelo Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

DECLARAR A ADESÃO OU NÃO AOS ENTENDIMENTOS FIRMADOS PELO CENTRO DE APOIO 

OPERACIONAL DAS PROMOTORIAS DE JUSTIÇA CÍVEIS, DO CONSUMIDOR E DO IDOSO, COM BASE EM 

PESQUISAS JUNTOS AOS PROMOTORES DE JUSTIÇA QUE ATUAM NA ÁREA. 

INICIATIVA 5 
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Indicador único: estatística de celebração e homologação de acordos extrajudiciais 

Descrição do Indicador: indica a estatística dos acordos celebrados e homologados 

extrajudicialmente, cujo objeto esteja relacionado a matérias de interesse institucional na área 

cível. 

Fórmula: quantidade de acordos extrajudiciais na área cível 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

 
Indicador único: adesão em ações de orientação ao cidadão 

Descrição do Indicador: afere a quantidade de ações voltadas à orientação ao cidadão 

(palestras, audiências públicas, audiências extrajudiciais e reuniões) cujo objeto esteja 

relacionado a matérias de interesse institucional na área cível. 

Fórmula: quantidade de ações de orientações ao cidadão. 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

ATUAR NA CELEBRAÇÃO DE ACORDOS EXTRAJUDICIAIS NA ÁREA CÍVEL. 

INICIATIVA 6 

REALIZAR AÇÕES DE ORIENTAÇÃO AO CIDADÃO POR MEIO DE PALESTRAS, AUDIÊNCIAS PÚBLICAS, 

AUDIÊNCIAS EXTRAJUDICIAIS E REUNIÕES, CUJO OBJETO ESTEJA RELACIONADO A MATÉRIAS DE 

INTERESSE INSTITUCIONAL NA ÁREA CÍVEL. 

INICIATIVA 7 
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Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 
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CONSUMIDOR 
CITRINO 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover a defesa articulada dos direitos do consumidor junto às redes locais e estadual de 

proteção. 

 
Indicador único: empresas que disponibilizaram nome e contato do responsável pelos dados 

dos consumidores 

Descrição do Indicador: indica a quantidade de empresas que colocaram à disposição do 

MPMS o nome e contato do responsável pelas informações de clientes constantes em seus 

bancos de dados. 

Fórmula: quantidade de empresas que disponibilizaram ao MPMS o nome e telefone do 

responsável pelas informações dos clientes 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

BUSCAR A EFETIVIDADE DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR POR MEIO DE AÇÕES INTEGRADAS. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

CRIAR UM CANAL DE COMUNICAÇÃO NO MP PARA QUE OS CONSUMIDORES POSSAM TER ACESSO 

AOS RESPONSÁVEIS PELOS SEUS DADOS NAS EMPRESAS. 

INICIATIVA 1 
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Indicador único: reclamações em assuntos da área do consumidor 

Descrição do Indicador: monitora a quantidade de reclamações registradas junto a Ouvidoria 

do MPMS nos assuntos da área do consumidor. 

Fórmula: quantidade de reclamações registradas junto a Ouvidoria do MPMS nos assuntos 

relacionados à área do consumidor. 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: métrica 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por assunto e por Comarca 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP e do Sindec 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador único: iniciativas voltadas à efetividade dos direitos do consumidor 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de iniciativas adotadas para garantir a efetividade 

dos direitos do consumidor, por meio de procedimentos instaurados (procedimento 

preparatório e inquérito civil), expedição de recomendações, celebração de TAC’s e ações civis 

públicas. 

Fórmula: quantidade de iniciativas voltadas à efetividade dos direitos do consumidor 

Unidade de medida: número absoluto (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

LEVANTAR A ESTATÍSTICA DE RECLAMAÇÕES QUE ENVOLVAM A DEFESA DO CONSUMIDOR COM O 

OBJETIVO DE PRIORIZAR A ATUAÇÃO MINISTERIAL. 

INICIATIVA 2 

PROPOR MEDIDAS QUE VISEM GARANTIR A EFETIVIDADE DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR. 

INICIATIVA 3 
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Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 
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IDOSO 
CITRINO 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Buscar a implementação de políticas públicas direcionadas ao idoso, bem como fortalecer as já 

existentes, por meio da atuação no âmbito coletivo e extrajudicial. 

 
Indicador único: atendimentos realizados pelo Ministério Público na área do idoso 

Descrição do Indicador: afere a quantidade de atendimentos realizados por meio de audiências 

públicas, audiências extrajudiciais, reuniões e atendimentos na Promotoria de Justiça. 

Fórmula: quantidade de reuniões, audiências públicas, audiências extrajudiciais e atendimentos 

na Promotoria de Justiça 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100 150 200 250 300 350 

 

 

PRIORIZAR A ATUAÇÃO NA DEFESA DO IDOSO EM SITUAÇÃO DE VULNERABILIDADE. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

REALIZAR PALESTRAS, AUDIÊNCIAS PÚBLICAS, REUNIÕES E ATENDIMENTOS NA PROMOTORIA DE 

JUSTIÇA NA ÁREA DO IDOSO. 

INICIATIVA 1 



 

Plano Estratégico Institucional 2020 | 2025 P á g i n a  | 66  
   

 
Indicador único: iniciativas voltadas à proteção do idoso por meio da atuação no âmbito coletivo 

e extrajudicial. 

Descrição do Indicador: reflete a quantidade de ações voltadas à proteção do idoso por meio 

da expedição de recomendação e celebração de TAC, inquéritos civis, reuniões e audiências 

públicas. 

Fórmula: quantidade de ações extrajudiciais no âmbito coletivo (TAC’s celebrados e 

recomendações expedidas) 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por Promotoria de Justiça 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do SAJMP 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramento de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

50 60 70 80 90 100 

 

 
Indicador único: relação internos/vagas declaradas em ILPI e atendimento em centros-dia. 

Descrição do Indicador: computa a relação proporcional entre os internos em ILPI e Centros-

Dias e a quantidade de vagas declaradas como existentes. 

Fórmula: (quantidade de internos em ILPI e Centros-Dias / quantidade de vagas declaradas em 

ILPI e Centros-Dia) X 100 

Unidade de medida: percentual 

INSTAURAR PROCEDIMENTOS PREPARATÓRIOS E/OU INQUÉRITOS CIVIS, ACPS, E REALIZAR 

REUNIÕES COM TRATATIVAS OBJETIVANDO A CELEBRAÇÃO DE TERMO DE AJUSTAMENTO DE 

CONDUTA (TAC) E A EXPEDIÇÃO DE RECOMENDAÇÕES EM ASSUNTOS RELACIONADOS À ÁREA DO 

IDOSO. 

INICIATIVA 2 

RECOMENDAR E FOMENTAR A GARANTIA DE SUFICIÊNCIA DE VAGAS EM INSTITUIÇÕES DE LONGA 

PERMANÊNCIA DO IDOSO (ILPI) E CENTROS DIA, BEM COMO EM INSTITUIÇÕES PRIVADAS MEDIANTE 

CONVÊNIOS. 

INICIATIVA 3 
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Polaridade: métrica 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 
Indicador 1: municípios com conselho municipal do idoso instalado 

Descrição do Indicador: indica a proporção de municípios do Estado que possuem conselho 

municipal do idoso criado, estruturado e em funcionamento. 

Fórmula: �quantidade de municípios com conselho do idoso criado, estruturado e em funcionamento 

quantidade total de municípios do Estado
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

Indicador 2: municípios com fundo municipal do idoso criado 

Descrição do Indicador: indica a proporção de municípios do Estado que possuem fundo 

municipal do idoso criado. 

Fórmula: �quantidade de municípios com fundo municipal do idoso criado 

quantidade total de municípios do Estado
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

FOMENTAR A CRIAÇÃO, ESTRUTURAÇÃO E FUNCIONAMENTO DOS CONSELHOS E FUNDOS 

MUNICIPAIS DO IDOSO. 

INICIATIVA 4 
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Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Centro de Apoio Operacional 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 5% a.a. 

 

 
Indicador 1: doações aos fundos e conselhos municipais e estadual do idoso 

Descrição do Indicador: apura o incremento realizado nos valores destinados aos fundos e 

conselhos municipais e estadual do idoso. 

Fórmula: �
� valores destinados ao fundo e conselhos do idoso no ano-

valores destinados ao fundo e conselhos do idoso no ano anterior
�

valores destinados ao fundo e conselhos do idoso ano anterior
� ×100 

Unidade de medida: percentual (incremento) 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por município 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: Promotorias de Justiça 

Responsável pela apuração: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justiça Cíveis, 

do Consumidor e do Idoso 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a. 

PROMOVER AÇÕES DE ESTÍMULO DE DOAÇÕES DA SOCIEDADE AOS FUNDOS MUNICIPAIS E ESTADUAL 

DO IDOSO. 

INICIATIVA 5 
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ADMINISTRAÇÃO 
SAFIRA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover ações de gestão, visando realizar aquisições, contratações, administração de 

materiais e patrimônio, serviços e logística, com foco na legalidade, impessoalidade, 

moralidade, publicidade e eficiência. 

 
Indicador único: percentual de cumprimento das metas do Plano Estratégico de Administração 

(PEA) 

Descrição do Indicador: mede o percentual de cumprimento das metas do PEA, com base na 

média das médias dos indicadores, iniciativas estratégicas, objetivos, temas estratégicos e 

perspectivas 

Fórmula: média de resultado das perspectivas {média de resultado dos temas estratégicos 

[média de resultado dos objetivos (média percentual de cumprimento das metas dos 

indicadores das iniciativas de cada objetivo do PEA)]} 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por perspectiva, por tema estratégico, por objetivo, por iniciativa e por indicador 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Plano Estratégico de Administração (PEA) 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

PROMOVER A GESTÃO DE BENS E SERVIÇOS OBSERVANDO OS PRINCÍPIOS DA ADMINISTRAÇÃO 

PÚBLICA. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

EXECUTAR O PLANO ESTRATÉGICO DE ADMINISTRAÇÃO, VISANDO O CUMPRIMENTO DE TODAS AS 

INICIATIVAS, POR MEIO DO ATINGIMENTO DAS RESPECTIVAS METAS, BEM COMO DA EFETIVAÇÃO DE 

SUAS AÇÕES 

INICIATIVA ÚNICA 
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COMUNICAÇÃO 
AMETISTA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover a comunicação social alinhada aos objetivos institucionais, por meio de ações de 

jornalismo, imprensa e marketing, visando fortalecer a imagem do MPMS. 

 
Indicador único: percentual de cumprimento das metas do Plano Estratégico de Comunicação 

(PEC) 

Descrição do Indicador: mede o percentual de cumprimento das metas do PEC, com base na 

média das médias dos indicadores, iniciativas estratégicas, objetivos, temas estratégicos e 

perspectivas 

Fórmula: média de resultado das perspectivas {média de resultado dos temas estratégicos 

[média de resultado dos objetivos (média percentual de cumprimento das metas dos 

indicadores das iniciativas de cada objetivo do PEP)]} 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por perspectiva, por tema estratégico, por objetivo, por iniciativa e por indicador 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Plano Estratégico de Administração (PEC) 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

CONSOLIDAR POSITIVAMENTE A IMAGEM DO MPMS, ALINHADA AOS OBJETIVOS 

INSTITUCIONAIS. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

EXECUTAR O PLANO ESTRATÉGICO DE VISANDO O CUMPRIMENTO DE TODAS AS INICIATIVAS, POR 

MEIO DO ATINGIMENTO DAS RESPECTIVAS METAS, BEM COMO DA EFETIVAÇÃO DE SUAS AÇÕES. 

INICIATIVA ÚNICA 
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PESSOAS 
TURQUESA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Promover ações de gestão de pessoas, visando a integração, o desenvolvimento, a qualidade 

de vida no trabalho, a valorização e o desempenho dos integrantes do MPMS. 

 
Indicador único: percentual de cumprimento das metas do Plano Estratégico de Pessoas (PEP) 

Descrição do Indicador: mede o percentual de cumprimento das metas do PEP, com base na 

média das médias dos indicadores, iniciativas estratégicas, objetivos, temas estratégicos e 

perspectivas 

Fórmula: média de resultado das perspectivas {média de resultado dos temas estratégicos 

[média de resultado dos objetivos (média percentual de cumprimento das metas dos 

indicadores das iniciativas de cada objetivo do PEP)]} 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por perspectiva, por tema estratégico, por objetivo, por iniciativa e por indicador 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Plano Estratégico de Administração (PEP) 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

PROMOVER A EXCELÊNCIA NA GESTÃO DE PESSOAS E NO DESENVOLVIMENTO HUMANO 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

EXECUTAR O PLANO ESTRATÉGICO DE PESSOAS (PEP), VISANDO O CUMPRIMENTO DE TODAS AS 

INICIATIVAS, POR MEIO DO ATINGIMENTO DAS RESPECTIVAS METAS, BEM COMO DA EFETIVAÇÃO DE 

SUAS AÇÕES 

INICIATIVA ÚNICA 



 

Plano Estratégico Institucional 2020 | 2025 P á g i n a  | 72  
   

 

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 
ÔNIX 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Agregar valor ao MPMS a partir dos investimentos em TI,  promovendo ações para se atingir os 
objetivos estratégicos e obter benefícios por meio da utilização eficiente e inovadora de TI, 
mantendo o risco de TI em um nível aceitável, otimizando o custo da tecnologia e dos serviços 
de TI, para alcançar excelência operacional por meio da aplicação confiável e eficiente da 
tecnologia. 

 
Indicador único: percentual de cumprimento das metas do Plano Estratégico de Tecnologia da 

Informação (PETI) 

Descrição do Indicador: mede o percentual de cumprimento das metas do PETI, com base na 

média das médias dos indicadores, iniciativas estratégicas, objetivos, temas estratégicos e 

perspectivas 

Fórmula: média de resultado das perspectivas {média de resultado dos temas estratégicos 

[média de resultado dos objetivos (média percentual de cumprimento das metas dos 

indicadores das iniciativas de cada objetivo do PETI)]} 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por perspectiva, por tema estratégico, por objetivo, por iniciativa e por indicador 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados do Plano Estratégico de Tecnologia da Informação (PETI) 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

PROVER SOLUÇÕES DE TI ENTREGANDO BENEFÍCIOS, MITIGANDO RISCOS E OTIMIZANDO 

RECURSOS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

EXECUTAR O PLANO ESTRATÉGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO (PETI), VISANDO O 

CUMPRIMENTO DE TODAS AS INICIATIVAS, POR MEIO DO ATINGIMENTO DAS RESPECTIVAS METAS, 

BEM COMO DA EFETIVAÇÃO DE SUAS AÇÕES 

INICIATIVA ÚNICA 
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 GESTÃO ESTRATÉGICA 
 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Propor regulamentação, desenvolver e aplicar práticas de governança e gestão em todos os 

níveis institucionais, visando o alinhamento e a integração entre os processos organizacionais, a 

força de trabalho, os recursos de Tecnologia da Informação e a infraestrutura, promovendo a 

gestão de processos, projetos e indicadores, sempre com foco nos resultados para a sociedade. 

 

Indicador único: processos organizacionais contemplados pelas normas de governança 

Descrição do Indicador: mede o percentual de processos organizacionais que foram 

contemplados pelas normas de governança 

Fórmula: �quantidade de processos organizacionais contemplados pelas normas de governança 

quantidade total de processos organizacionais mapeados
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: sem segmentação 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestão 

Responsável pela apuração: chefia do Departamento de Planejamento e Gestão por Processos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

20% 35% 50% 65% 80% 95% 

 

 

DESENVOLVER PRÁTICAS DE GOVERNANÇA E GESTÃO, EM TODOS OS NÍVEIS INSTITUCIONAIS, 

ORIENTADAS PARA RESULTADOS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
 

PROMOVER A CULTURA DA GOVERNANÇA NO MPMS 

INICIATIVA 1 
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Indicador único: riscos mapeados 

Descrição do Indicador: mede o percentual de processos organizacionais com riscos 

mapeados, visando a identificação, a análise, a avaliação, o tratamento e o monitoramento de 

eventos, iminentes ou futuros, com possibilidade de afetar negativamente os objetivos do 

Ministério Público 

Fórmula: �quantidade de processos organizacionais com riscos mapeados 

quantidade total de processos organizacionais mapeados
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por unidade administrativa e por área-fim e área-meio 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestão 

Responsável pela apuração: chefia do Departamento de Planejamento e Gestão por Processos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

3% 10% 25% 45% 65% 80% 

 

 

Indicador único: Processos mapeados 

Descrição do Indicador: mede o percentual de processos organizacionais mapeados e a 

proporção de processos organizacionais automatizados no âmbito do MPMS 

Fórmula: �quantidade de processos organizacionais com riscos mapeados 

quantidade de processos organizacionais identificados
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por processos automatizados ou não e por área-fim e área-meio 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestão 

PROMOVER A GESTÃO DE RISCOS NO MPMS 

INICIATIVA 2 

REALIZAR O MAPEAMENTO, O REDESENHO E, QUANDO POSSÍVEL, A AUTOMATIZAÇÃO DOS 

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS, A FIM DE TORNAR O MPMS MAIS EFICIENTE 

INICIATIVA 3 
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Responsável pela apuração: chefia do Departamento de Planejamento e Gestão por Processos  

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

50% 60% 70% 80% 90% 100% 

 

 

Indicador 1: projetos cadastrados 

Descrição do Indicador: mede a quantidade de projetos cadastrados no portfólio do MPMS,  

Fórmula: quantidade de projetos cadastrados 

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por área de atuação 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Divisão de Elaboração e Gestão de Projetos e de Captação 

de Recursos 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Elaboração e Gestão de Projetos e de 

Captação de Recursos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

100 115 130 145 160 175 

 

Indicador 2: resultados dos projetos 

Descrição do Indicador: mede o resultado dos projetos cadastrados no portfólio do MPMS, 

monitorados pela Divisão de Elaboração e Gestão de Projetos e de Captação de Recursos 

Fórmula: resultado estatístico dos projetos 

Unidade de medida: conforme projetos 

Polaridade: neutra 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por projeto 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Divisão de Elaboração e Gestão de Projetos e de Captação 

de Recursos 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Elaboração e Gestão de Projetos e de 

Captação de Recursos 

PROMOVER A CULTURA DA INOVAÇÃO POR MEIO DO INCENTIVO À REALIZAÇÃO DE PROJETOS 

INICIATIVA 4 
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Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

 

Indicador único: indicadores monitorados 

Descrição do Indicador: mede o percentual de indicadores estratégicos, táticos e operacionais 

efetivamente monitorados 

Fórmula: �
quantidade de indicadores estratégicos, táticos e

operacionais efetivamente monitorados 
quantidade total de indicadores estratégicos, táticos e

 operacionais definidos no âmbito da Gestão Estratégica

� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: pelos níveis estratégico, tático e operacionais e por área de atuação 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

50% 70% 85% 90% 95% 100% 

 

 

Indicador 1: gestores subsidiados 

Descrição do Indicador: mede a quantidade de gestores que foram subsidiados por meio da 

disponibilização de informações estratégicas, sejam elas estatísticas ou de riscos 

Fórmula: quantidade de gestores auxiliados por meio da disponibilização de informações 

estratégicas 

Unidade de medida: número absoluto 

REALIZAR O MONITORAMENTO DE METAS E INDICADORES ESTRATÉGICOS, TÁTICOS E OPERACIONAIS 

INICIATIVA 5 

SUBSIDIAR OS GESTORES COM INFORMAÇÕES ESTRATÉGICAS PARA AUXILIÁ-LOS NAS TOMADAS DE 

DECISÕES 

INICIATIVA 6 
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Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: não há 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestão 

Responsável pela apuração: chefia da Secretaria de Planejamento e Gestão 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

Indicador 2: painéis de business intelligence 

Descrição do Indicador: mede a quantidade de painéis de business intelligence desenvolvidos 

pela Secretaria de Planejamento e Gestão, visando a disponibilização de informações 

estratégicas aos gestores, para auxiliá-los nas tomadas de decisões 

Fórmula: quantidade de painéis de business intelligence desenvolvidos pela Secretaria de 

Planejamento e Gestão  

Unidade de medida: número absoluto 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: anual 

Segmentação: por assunto 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Planejamento e Gestão 

Responsável pela apuração: chefia da Secretaria de Planejamento e Gestão 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 
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 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

DESCRIÇÃO DO OBJETIVO ESTRATÉGICO 

Elaborar o planejamento orçamentário priorizando a estratégia institucional e executar o 

orçamento respeitando os princípios constitucionais e a Lei de Responsabilidade Fiscal, 

mantendo transparência na gestão orçamentária.  

 
Indicador 1: Execução orçamentária 

Descrição do Indicador: mede o percentual de execução do orçamento 

Fórmula: �recursos empenhados no mês

�total do orçamento
12

 �
� ×100 

Unidade de medida: percentual 

Polaridade: positiva 

Periodicidade: mensal 

Segmentação: por unidade gestora e por ação orçamentária 

Disponibilidade: sim 

Fonte de dados: base de dados da Secretaria de Finanças e dos sistemas e-Turmalina e e-Jade 

Responsável pela apuração: chefia da Divisão de Monitoramentos de Metas e Indicadores 

Estratégicos 

Metas 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica Métrica 

 

BUSCAR A EXCELÊNCIA DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA COM PRIORIZAÇÃO DA EXECUÇÃO DA 

ESTRATÉGIA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 
 

PROMOVER A GESTÃO ORÇAMENTÁRIA PRIORIZANDO A ESTRATÉGIA INSTITUCIONAL, RESPEITANDO 

OS PRINCÍPIOS CONSTITUCIONAIS, A LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL E A TRANSPARÊNCIA 

INICIATIVA ÚNICA 
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