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Descrigao

O Projeto “lliada” tem por objetivo auxiliar os Promotores de Justi¢ga que atuam no Patriménio Publico,
centralizando e difundindo as informacgdes de denuncias e investigacdes que recaiam sobre os mesmos
investigados ou objeto, quando existentes em variadas comarcas do Estado, com vistas a uma atuagao
conjunta e orquestrada.

Assim, o Nucleo do Patriménio Publico, ligado ao Centro de Apoio Operacional das Promotorias de
Justica do Patriménio Publico, Fundagdes e Eleitoral, acionado por um membro, realizada pesquisa
perante o Judiciario e as demais promotorias de Justi¢ca e condensa os numeros de procedimentos e
acdes; elabora um resumo das situagdes; estabelece contato entre os membros (individual ou
coletivamente, via reunides virtuais); coordena definigdo de estratégias de atuacao; trata da elaboragéo e
troca de pecas juridicas; canaliza o compartilhamento de provas (no caso de sigilo, agiliza o
procedimento apds a devida autorizagao judicial); entre outras agdes.

Otimiza-se, também, o nimero/frequéncia de acionamento dos demais érgaos do Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso do Sul, tais como GECOC (Grupo Especial de Combate a Corrupgéo), GAECO
(Grupo de Atuacao Especial de Combate ao Crime Organizado), DAEX (Departamento Especial de Apoio
as Atividades de Execugao) e Cl (Centro de Pesquisa, Andlise, Difusdo e Seguranga).

Assim, ao invés de cada membro acionar de forma individual os érgaos supramencionados, pode haver
um acionamento conjunto (porquanto a visdo macro das investigagdes também facilitard o atendimento
pelos demais organismos do Ministério Publico).

Também pode propiciar um acionamento individual; contudo, estando esta investigagao também no
lliada, podera servir aos demais Promotores atuantes em suas Comarcas, por meio de compartilhamento
do resultado dos acionamentos ou mesmo das provas obtidas (exemplo: DAEX e CI).

A atuacao conjunta e coordenada favorecerd a otimizagao das chamadas “operacgdes” (cumprimento de
cautelares como busca e apreenséao e prisdes), geralmente desenvolvidas pelo GECOC e GAECO, ja que a
atuagao coordenada permite desenvolver uma Unica operagao, otimizando esforgos, gastos, empenho,
anadlise, preservagao de provas, entre outros fatores.

ApOs a concentragao e troca de informacgdes entre os Promotores de Justica, e realizada uma reuniao
virtual e estabelecimento de estratégias de atuacgéao, entre outros pontos, pode ocorrer também o
encaminhamento, aos demais Promotores de Mato Grosso do Sul, de um modelo de notificagdo aos
gestores municipais, com um alerta sobre as empresas investigadas e/ou processadas.l

Isso porque foi criado um modelo para que o Promotor de Justica possa alertar o gestor (Prefeito), sobre
o dever de maior rigor em processos licitatérios, contratacdes e outros atos administrativos, quando
presente uma ou mais empresas da analise citada, inclusive para se afastar eventual alegagao de boa-
fé, em caso de posterior constatagao de fraude e outros ilicitos.X

Referida contribuicdo visa também a exteriorizagao de uma atuagao preventiva de combate a corrupgao
pelo MPMS.

0 nome "lliada" é uma referéncia ao poema atribuido a Homero, em que ha uma compilacaoll de
acontecimentos, fatos e narrativas, onde realidade e mitos se misturam, com diversos personagens,
interesses, conflitos e desfechos.
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O Projeto lliada surgiu da confluéncia dos anseios dos Promotores de Justiga que atuam em
investigagdes e processos de combate a corrupgao e a improbidade administrativa, com as linhas
preconizadas pelo Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Publico e do Ministério
Publico do Estado de Mato Grosso do Sul.

A quase totalidade dos membros que atua na seara do Patriménio Publico cumulam atividades com
outras matérias e, assim, precisam de otimizagao de seus esforgos, dedicagcao e emprego dos recursos
materiais e humanos disponiveis.

Ademais, muitos promotores observaram que é comum haver investigados ou objetos de investigacao
iguais ou semelhantes em procedimento de promotores lotados em outras Comarcas.

Deste modo, a centralizagao das informacgdes, troca de dados, estabelecimento de estratégias e
coordenacao das atividades de execugao, além de otimizar os fatores acima apontados, propiciam maior
efetividade a finalidade investigativa ou processual.

Afinal, alguns entraves ocorridos em uma Comarca podem nao ocorrer em outras e, assim, investigagoes
mais amplas e eficazes podem subsidiar ou encaminhar as demais.

Ainda, o compartilhamento de provas pode contribuir para uma estruturagao processual mais robusta e,
portanto, com maior efetividade.

A visdo macro também autoriza melhor concepgao do contexto em que os investigados (pessoas fisicas
e juridicas; particulares e agentes publicos/politicos) estao inseridos, postando norte para possibilidade
ou negativas de atuagdo consensual (Acordo de Nao Persecucao Civel ou Acordo de Leniéncia).

A titulo de exemplo, conforme andlise do Nucleo do Patriménio Publico, foram constatados casos em que
0 mesmo grupo de empresas e investigados passaram por trés “Operagdes” realizadas pelo Grupo de
Atuacao Especial de Combate ao Crime Organizado do Ministério Publico, de formas isoladas e
separadas no tempo (ex: PGA n° 09.2020.00001813-1).

Essas Operagdes, caso ja existisse o lliada e fosse utilizado o presente sistema, poderiam ser otimizadas
em uma unica Operagao, executada simultaneamente nas cidades implicadas, propiciando além de
diminuicao de custos financeiros (uso de veiculos, didrias, etc), melhor eficiéncia nos resultados obtidos
nas buscas e prisdes (uma vez deflagrada uma operagao, praticamente se diminui em eficacia o
desenvolvimento de outras operacdes, quando os envolvidos sdo 0os mesmos personagens).

Ademais, haveria melhor resposta do Ministério Publico como um todo, com posterior analise conjunta
das provas obtidas em todos os municipios e locais objeto das agdes, evitando-se contradi¢goes ou
descri¢gbes incompletas , bem como estabelecimento concomitante das a¢des criminais e civeis
(improbidade), diminuindo-se o risco de revogagado prematura de cautelares e prejuizos com prescrigdes
ou “abertura’ (publicidade) de investigacdes em andamentos (afinal, todas seriam concluidas em
proximidade de tempo).

0 Projeto “lliada” tem por objetivo auxiliar os Promotores de Justiga que atuam no Patriménio Publico,
centralizando e difundindo as informacgdées de denuncias e investigagdes que recaiam sobre os mesmos
investigados ou objeto, quando existentes em variadas comarcas do Estado, com vistas a uma atuagao
conjunta e orquestrada.

Assim, o Nucleo do Patriménio Publico, ligado ao Centro de Apoio Operacional das Promotorias de
Justica do Patrimonio Publico, Fundagdes e Eleitoral, acionado por um membro, realizada pesquisa
perante o Judiciario e as demais promotorias de Justica e condensa os numeros de procedimentos e
acoes; elabora um resumo das situacoes; estabelece contato entre os membros (individual ou
coletivamente, via reunides virtuais); coordena definicdo de estratégias de atuacao; trata da elaboracéo e
troca de pecas juridicas; canaliza o compartilhamento de provas (no caso de sigilo, agiliza o
procedimento apds a devida autorizagao judicial); entre outras agdes.

Otimiza-se, também, o niumero/frequéncia de acionamento dos demais érgaos do Ministério Publico do
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Estado de Mato Grosso do Sul, tais como GECOC (Grupo Especial de Combate a Corrupgao), GAECO
(Grupo de Atuacao Especial de Combate ao Crime Organizado), DAEX (Departamento Especial de Apoio
as Atividades de Execucgao) e Cl (Centro de Pesquisa, Andlise, Difusdo e Seguranga).

Assim, ao invés de cada membro acionar de forma individual os érgaos supramencionados, pode haver
um acionamento conjunto (porquanto a visdo macro das investigagdes também facilitara o atendimento
pelos demais organismos do Ministério Publico).

Também pode propiciar um acionamento individual; contudo, estando esta investigagdo também no
lliada, podera servir aos demais Promotores atuantes em suas Comarcas, por meio de compartilhamento
do resultado dos acionamentos ou mesmo das provas obtidas (exemplo: DAEX e ClI).

A atuacgdo conjunta e coordenada favorecera a otimizagdo das chamadas “operagdes” (cumprimento de
cautelares como busca e apreenséo e prisdes), geralmente desenvolvidas pelo GECOC e GAECO, ja que a
atuacao coordenada permite desenvolver uma Unica operagao, otimizando esforgos, gastos, empenho,
anadlise, preservacgao de provas, entre outros fatores.

ApOs a concentragao e troca de informagdes entre os Promotores de Justica, e realizada uma reuniao
virtual e estabelecimento de estratégias de atuacao, entre outros pontos, pode ocorrer também o
encaminhamento, aos demais Promotores de Mato Grosso do Sul, de um modelo de notificagao aos
gestores municipais, com um alerta sobre as empresas investigadas e/ou processadas.

Isso porque foi criado um modelo para que o Promotor de Justi¢a possa alertar o gestor (Prefeito), sobre
o dever de maior rigor em processos licitatorios, contratagdes e outros atos administrativos, quando
presente uma ou mais empresas da andlise citada, inclusive para se afastar eventual alegacao de boa-fé,
em caso de posterior constatacao de fraude e outros ilicitos.

Referida contribui¢do visa também a exteriorizagao de uma atuagao preventiva de combate a corrupgao
pelo MPMS.

0 nome "lliada" é uma referéncia ao poema atribuido a Homero, em que ha uma compilagao de
acontecimentos, fatos e narrativas, onde realidade e mitos se misturam, com diversos personagens,
interesses, conflitos e desfechos.

Area de Abrangéncia

Todo o territorio de Mato Grosso do Sul

Orgéos Envolvidos

Parceiros Diretos: Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica do Patrimonio Publico,
Fundacdes e Eleitoral e Promotorias de Justica do Patriménio Publico do MPMS

Parceiros Indiretos: Eventuais 6rgaos de fiscalizagdo e combate a corrupgéao e a improbidade acionados
(Tribunal de Contas; Tribunal de Contas da Unido; Controladoria-Geral da Unido; Controladoria-Geral do
Estado; Controladorias Municipais; Receita Federal;, Fazenda Estadual; Ministério Publico Federal; entre
outros).

Publico Alvo

Promotores de Justi¢ca do Patriménio Publico do Ministério Publico de Mato Grosso do Sul

Alinhamento Estratégico

Objetivo Estratégico MPMS: Defender o patriménio histérico e cultural assegurando sua preservagao e
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conservagao.

Objetivo Estratégico PEN-MP: Combater a improbidade administrativa e defender o patrimdnio publico,
social, histérico e cultural

Programa PEN: Patrimonio Publico, Social, Historico e Cultural

Partes Interessadas

ID | Nome da | Organizacgao | Papel Interesse | Influéncia | e-mail Telefone
Parte
1 [ Daniel Gerente do | Médio Média danieltiburcio@mpms.mp.br
Fernando Projeto
Tiburcio
2 | Fernando Patrocinador | Médio Média fernandozaupa@mpms.mp.br
Martins
Zaupa
Descricao do Trabalho

DESCRICAO

O Projeto lliada é desenvolvido e executado por meio do acionamento do Nucleo do Patriménio
Publico, por um membro do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do Sul.

DESENVOLVIMENTO

1. Acionamento do Nucleo do Patriménio Publico pelo membro do MPMS;

2. Registro de Procedimento de Gestao Administrativa no Nucleo;

3. Levantamento e pesquisa sobre as Comarcas e Promotorias de Justica com investigacdes e processos
sobre as mesmas pessoas (fisicas e juridicas);

4. Elaboracao de resumo da situagao juridica e apresentagao de visdo macro;

5. Acionamento dos membros com as mesmas denuncias, investigagdes e processos, via contato por
sistema Whatsapp ou telefone;

6. Montagem de grupo de trabalho via sistema Whatsapp, para inicio das tratativas e troca das
informacgdes preliminares;

7. Realizagao de reunides virtuais, via sistema Microsoft TEAMS;

8. Criacao de sistema de compartilhamento de documentos e pecas juridicas, via sistema Microsoft
Sharepoint;

9. Continuidade da centralizagao e compartilhamento de informacdes, troca de ideias e estabelecimento
de estratégias de atuacgao;

10. Havendo necessidade, havera o estabelecimento de cronograma de atuacgao, inclusive para fins de
deflagragdo de “Operagdo” (cumprimento de mandados de busca e apreenséo e/ou prisdes cautelares);
11. Acompanhamento das execug¢des e medidas de cada membro participante e acionado;

12. Elaboragado de aviso de alerta ao gestor (prefeito) e encaminhamento aos membros néo participantes;
13. Relatdrio final disponivel a todos;
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14. Encerramento.

Recursos Necessarios

Nao ha recursos externos e outros que nao sejam os decorrentes das atividades inerentes aos érgaos
envolvidos.

Premissas e Restri¢coes

FATORES INTERNOS
PONTOS FORTES: Apoio da Procuradoria-Geral de Justigca e do Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justi¢a do Patrimdnio Publico, Fundagdes e Eleitoral. Excelente estrutura fisica e humana
das Promotorias de Justi¢ca do Patrimonio Publico para desenvolvimento do projeto. Existéncia de
instrumentos juridicos para atuagao. Credibilidade do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso do
Sul.
PONTOS FRACOS: Eventual desinteresse de membro na atuagao conjunta, porquanto o Projeto é
participativo e depende da voluntariedade dos promotores acionados.

FATORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES: Demonstracao a populagao da exceléncia do trabalho desenvolvido pelo Ministério
Publico do Estado de Mato Grosso do Sul. Resgate de aportes financeiros porventura subtraidos ou
desviados.
AMEACAS: Eventuais entendimentos dispares por parte do Poder Judiciario. Dificuldades em harmonizar
as agendas e cronogramas de atuagao dos diversos membros atuantes. Contudo, neste ultimo tépico,
havera atuacao do Nucleo do Patrimdnio Publico nesta busca e alcance.
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